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Un mot de l’équipe

Le projet est porté depuis janvier 2022 par huit sages-femmes, exerçant dans le
département du 93. L'Association des Sages-Femmes de la Maison de Naissance de
Montreuil est une structure à but non lucratif, enregistrée en mars 2022. Depuis sa
création, elle fonctionne grâce à l'implication bénévole de ses membres avec un bureau
renouvelé à l’identique en 2025.
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Une maison de naissance est un lieu permettant aux personnes enceintes ayant une
grossesse dite « à bas risque » de bénéficier d’un accompagnement personnalisé
(appelé aussi accompagnement global). Celui-ci est effectué par une équipe de sages-
femmes pendant toute la grossesse, au cours de l’accouchement et après
l’accouchement pour le post-partum. Le parent/couple est suivi par un binôme ou
trinôme de sages-femmes pour favoriser un lien de confiance dans l’accompagnement.

L’accompagnement de la famille se déroule dans le respect de la physiologie, dans
l'intimité et la sécurité affective. Les maisons de naissance offrent une prise en charge
moins technicisée que pour les grossesses dites « à risque ». Les personnes enceintes
sont préparées à vivre leur accouchement sans anesthésie. En cas d’indication médicale
ou de changement d’avis, elles peuvent être transférées dans la maternité partenaire.
Quelques heures après la naissance, la famille rentre chez elle et sera suivie de près les
jours suivants, à domicile, par la sage-femme qui les a accompagnés.

Depuis le 14 décembre 2020, les Maisons de Naissance (MDN), déployées à partir de
2015 dans un cadre expérimental, ont été pérennisées par la loi de financement de la
sécurité sociale. Une extension de l’offre est envisagée en tenant compte du besoin
local. (1)
(1) LOI n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour
2021

Le projet est construit en étroite collaboration avec le CHI André Grégoire de Montreuil,
notre maternité partenaire. Ce projet s’inscrit dans la volonté de la maternité de
Montreuil de diversifier et de personnaliser les accompagnements proposés aux
femmes enceintes et signe la reconnaissance de cette complémentarité. Ce projet
illustre l’ouverture et l’innovation de la maternité sur ses modes de pratiques et de
fonctionnement.
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Un lieu de suivi et d’accouchement
pour les grossesses à bas risque

Equipe Aoua Keita
 avec l’équipe de l’hôpital de Montreuil.

Carole Pisano, Anne Kammerer, Aude Blizak, Angélique Kuipers, Tita Szalewa, Sally Viquesnel, Adrien
Gantois, Gaëlle Jacob, Bruno Renevier, Camille Walquan, Perrine Bonnefoy, Paul Chalvin



Première maison de naissance en Seine-Saint-Denis (93)
Projet pionnier sur un territoire à forte natalité, sans offre de maison de naissance
jusqu’à présent, malgré des forts besoins en accompagnement périnatal de
proximité.

Réponse à des inégalités territoriales de santé
Implantation à Montreuil, territoire marqué par un taux de pauvreté élevé et une
désertification médicale.

Prise en compte des enjeux écologiques
Choix de matériaux biosourcés, réemploi du matériel, réduction des déchets, 
limitation des usages uniques, pratiques de soins écoresponsable.

Singularités de la Maison de Naissance Aoua Keita
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Modèle médico-économique solidaire
 30 % des suivis sont pris en charge à 100 % (sans dépassement d’honoraires), grâce au
soutien de l’ARS, et reste à charge juste pour les autres patient-es afin de garantir un
accès équitable au suivi global.

Accompagnement global et de proximité
Suivi complet de la grossesse au post-partum, favorisant la continuité des soins et la
relation de confiance avec l’équipe de sages-femmes.

Promotion de la physiologie et prévention en santé périnatale
Sensibilisation à l’alimentation et à l’activité physique adaptées pendant la grossesse,
intégrées aux consultations, à la préparation à la naissance et à la parentalité et à
proposition d’ateliers pratiques.

Lutte contre l’isolement des parents
Soutien à la parentalité grâce un parcours de santé global étoffé en post-partum et
l’association des parents et des partenaires de proximité.

Lieu d’accueil inclusif
Accueil de toutes les parentalités et diversité des parcours, respect des choix et de
l’autonomie dans le projet de naissance.

Engagement féministe et symbolique du nom Aoua Keita
Valorisation de l’héritage d’Aoua Keita, alors même que le besoin d’un accompagnement
global et de proximité y est particulièrement fort.

Lutte contre les violences et dépistage des vulnérabilités
Accueil de la parole, repérage des situations, accompagnement bienveillant et mise en
lien avec des structures spécialisées du territoire.

Soutien à la recherche en maïeutique
Participation au développement de la recherche centrée sur la physiologie, la prévention,
les dimensions sociales, éthiques et anthropologiques de la naissance.



Etat d’avancement du projet

 1. Organisation et gouvernance

Pôle fonctionnel 

La gestion administrative de l’association est assurée par les deux co-présidents Adrien
Gantois et Camille Walquan au sein du pôle fonctionnel. Ils peuvent prendre des décisions
d’un montant inférieur ou égal à 2000 euros selon les statuts de l’Association. Si une
décision engage un coût financier supérieur à ce montant, la question est soumise au vote
à l’ensemble du conseil d’administration de l’Association. Ils veillent à l’application des
décisions du conseil d’administration (CA) et de l’assemblée générale (AG) et la supervision
des missions des autres membres du bureau associatif et des groupes de travail 

Le virement mensuels des salaires et la gestion des salariés (absences, vacances, entretiens
annuels…) est assuré par la trésorière de l’association, Carole Pisano.

Stratégie de réseau et relations publiques 

Les deux co-président·es portent conjointement la stratégie de réseau et de relations
publiques de l’association, avec pour objectif de renforcer l’ancrage territorial, la
reconnaissance institutionnelle et la visibilité du projet de la Maison de naissance Aoua
Keita. Cette mission vise à soutenir le déploiement du projet, à consolider les partenariats
et à favoriser l’inscription durable de la structure dans l’écosystème local, régional et
national de la périnatalité.

Leurs missions principales :

Développement et animation du réseau partenarial

Identification, création et entretien de partenariats avec les acteurs institutionnels
(ARS, collectivités territoriales, établissements de santé), associatifs et médico-sociaux.
Renforcement des liens avec les structures de périnatalité, de prévention, de santé
communautaire et de soutien à la parentalité.
Participation aux dynamiques territoriales (réseaux de santé, collectifs, groupes de
travail).

Relations institutionnelles et représentation de l’association
Représentation de l’association auprès des institutions publiques, des partenaires
financiers et des instances de pilotage.
Participation aux réunions de concertation, comités de suivi, événements
institutionnels et rencontres professionnelles.
Plaidoyer pour la reconnaissance des maisons de naissance et de la maïeutique
physiologique dans les politiques publiques de santé.
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Etat d’avancement du projet

 1. Organisation et gouvernance (suite)

Stratégie de relations publiques et de visibilité du projet

Définition et mise en œuvre de la stratégie de communication institutionnelle du
projet.
Valorisation des actions de la maison de naissance auprès des partenaires, du grand
public et des médias (événements, prises de parole, supports de présentation).
Contribution à l’organisation d’événements de présentation du projet (portes ouvertes,
rencontres partenaires, conférences, inaugurations).

Mobilisation de soutiens et de ressources

Développement de relations avec des partenaires financeurs, fondations, mécènes et
acteurs de l’économie sociale et solidaire.
Appui aux démarches de recherche de financements, de subventions et de soutiens
logistiques.
Mise en réseau avec des acteurs engagés sur les enjeux de santé, d’égalité, de
périnatalité et d’écologie.

Coordination avec l’équipe opérationnelle

Articulation étroite avec l’équipe de la maison de naissance pour assurer la cohérence
entre la stratégie de réseau, la communication externe et les actions de terrain.
Transmission des informations issues du réseau pour nourrir la stratégie du projet et
l’adaptation aux besoins du territoire.

Réunions clés et décisions 

Mise en place de réunions hebdomadaires le vendredi à raison de 3h/semaine en
équipe de mi-août à décembre 2025 pour l’élaboration du parcours de santé global
Aoua Keita
Invitations de professionnels de santé engagés en périnatalité aux réunions
hebdomadaires
Recherche de financement de l’équipement de la maison de naissance et des travaux
(Fondation de France, Département de la Seine-St-Denis, Région Ile de France…) 
Engagement auprès des CPTS de proximité, Réseau NEF, staff médico-social de
l’hôpital de Montreuil, groupe de travail sur les critères d’éligibilité de l’HAS et au sein
du CA du collectif des maisons de naissance Françaises
Organisation des deux séminaires de travail (été et automne) en 2025
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Au cours de l’année écoulée, l’association a engagé un travail approfondi de réflexion et
de structuration autour de sa modélisation médico-économique. Cette démarche s’est
inscrite dans le contexte de la mise en place du Parcours de santé global Aoua Keita
(Annexe 1) projet structurant et fondateur pour la maison de naissance.

Ce parcours de santé ambitionne de développer un modèle économique innovant,
cohérent avec les enjeux actuels de santé périnatale et capable de soutenir durablement
le projet médical porté par l’équipe de sages-femmes. Il constitue à la fois le socle
organisationnel et financier du projet, et le prolongement concret des valeurs défendues
par la maison de naissance : accompagnement global, continuité des soins, respect des
personnes et approche humaine de la naissance.

Une approche globale de la santé adossée à un modèle économique équilibré

Au cœur du projet, l’association porte une approche qui intègre la prévention et la
promotion de comportements favorables à la santé, notamment à travers l’alimentation et
l’activité physique. Ces deux leviers jouent un rôle essentiel dans la prévention de
certaines pathologies et dans le soutien à la physiologie maternelle, fœtale et pédiatrique.
Cette approche est déployée de manière transversale au sein du parcours de santé global
Aoua Keita, tant lors des consultations pré et post-natales et des séances de préparation à
la naissance que par le biais d’ateliers pratiques (activité physique adaptée, ateliers de
cuisine).

Dans une logique d’innovation organisationnelle, le parcours Aoua Keita a également
permis l’intégration d’auxiliaires de puériculture, en complémentarité du travail des sages-
femmes, afin de renforcer le soutien à la parentalité. Leur intervention se décline à travers
de visites à domicile et de deux ateliers prénataux spécifiques, l’un consacré à la santé
environnementale, l’autre à l’accueil du nouveau-né. Cette organisation permet
d’optimiser le temps médical tout en garantissant un accompagnement de qualité,
continu et adapté aux besoins des familles.

Aussi, l’intégration d’un médiateur-trice en santé constitue un levier structurant du
parcours. Cette fonction répond à une mission d’accueil au sein de la maison de
naissance, d’accompagnement des personnes les plus vulnérables dans leurs démarches
administratives et de facilitation de l’accès aux soins. Elle contribue également à
développer une approche transculturelle du soin, essentielle pour réduire les inégalités de
santé et favoriser l’adhésion des patient-es au parcours.

Etat d’avancement du projet
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2. Commission médico-économique



Conception du parcours de santé Global Aoua Keita

Etat d’avancement du projet
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2. Commission médico-économique (suite)



Conception du parcours de santé Global Aoua Keita

Etat d’avancement du projet
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2. Commission médico-économique (suite)



Conception du parcours de santé Global Aoua Keita

Etat d’avancement du projet
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2. Commission médico-économique (suite)

Stratégie et financement

Sur le plan stratégique et financier, le projet Aoua Keita repose sur la recherche d’un
équilibre économique durable, conciliant trois objectifs indissociables : 

La définition d’un reste à charge juste pour les patient-es
La garantie d’une rémunération équitable des sages-femmes, à la hauteur de leur
expertise et de leur engagement
L’accessibilité financière du parcours pour les patientes en situation de vulnérabilité,
représentant environ 30 % des bénéficiaires, pour lesquelles aucun reste à charge
n’est appliqué, grâce au soutien financier de l’Agence Régionale de Santé (ARS).

Ce modèle économique innovant permet de sécuriser la viabilité du projet tout en
restant fidèle aux valeurs fondatrices de la maison de naissance : équité d’accès aux
soins, qualité de l’accompagnement et justice sociale. Il constitue ainsi un levier
stratégique majeur pour assurer la pérennité du parcours de santé global Aoua Keita et
son inscription durable dans le paysage de la santé périnatale. 



Etat d’avancement du projet

 3. Commission travaux et infrastructure

État d’avancement des travaux

L’année a été marquée par un ajustement du calendrier opérationnel, en raison d’un
besoin de financement complémentaire de 50 000 euros. Cette situation a conduit au
report du démarrage des travaux, initialement prévu en juillet, jusqu’au mois de décembre
2025.
L’association a ainsi mobilisé des démarches renforcées de recherche de financements en
partenariat avec l’hôpital de Montreuil, qui ont abouti à une subvention de 30 000 euros
par l’Agence régionale de santé Île-de-France. Pour permettre l’avancement des travaux,
un financement exceptionnel du département de la Seine-St-Denis a été effectué à
hauteur de 10 000 euros.
La consolidation de ces ressources financières a permis de réunir les conditions
nécessaires au lancement des travaux en décembre, conformément aux exigences du
projet mais ne nous permet pas à long terme d’avoir la visibilité sur le reste du
financement nécessaire à l’avancement des travaux.
De plus, l’Association a dû avancer une enveloppe à hauteur de 51 000 euros dédiée au
mobilier de la maison de naissance (cuisine, bureaux de consultations…).
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Démarrage des travaux - décembre 2025



Etat d’avancement du projet

 3. Commission travaux et infrastructure (suite)

Le 12 décembre 2025, une opération « première pierre » a été organisée afin de marquer
le lancement officiel des travaux. Cet événement s’est déroulé en présence de
représentants de l’Agence régionale de santé Île-de-France, du Département, du président
du Conseil de surveillance Patrice Bessac, du projet de maison de naissance de Tourcoing,
ainsi que des différents services de l’hôpital, des partenaires et contacts presse.
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Présentation du projet par nos équipes d’architectes ALTO BRACO et Cabinet TRUELLE en lien avec
les architectes de l'hôpital de Montreuil



Etat d’avancement du projet

 3. Commission travaux et infrastructure (suite)

Par ailleurs, le lancement du projet a fait l’objet d’une couverture médiatique, avec la
publication de plusieurs articles dans la presse, contribuant à renforcer la visibilité et la
notoriété du projet auprès du grand public et des partenaires institutionnels. (Annexe 2)

Frise chronologique
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Début des travaux

Fête d’inauguration

1ers suivis

1ère naissance

Décembre 2025

Été 2026

Septembre 2026

Hiver 2027

Les réunions de chantier ont démarré en décembre 2025 au démarrage des travaux. Le
temps estimé de travaux est d’environ 6 mois puis quelques mois seront nécessaires à
l’aménagement. Cela nous donne une ouverture probable de la maison de naissance
Aoua Keita en septembre 2026.



La commission communication a travaillé sur divers supports techniques et de promotion :
finalisation du site internet, élaboration du dossier mécénat, rédaction du dossier de
presse et d’un communiqué de presse pour l’opération première pierre.

Les flyers de communication ont été élaborés afin de présenter la maison de naissance, ses
services et ses événements, de renforcer sa visibilité auprès du public et des partenaires, et
de faciliter la diffusion d’informations pratiques et pédagogiques sur le parcours Aoua
Keita.

Relations publiques et partenariats professionnels

Etat d’avancement du projet
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4. Commission communication

Échanges nationaux et internationaux

Dans le cadre de l’enrichissement des pratiques, l’association a organisé plusieurs
rencontres en France et en Europe :

Cocon à Bruxelles (hôpital Erasme) avec Michèle Warnimont, sage-femme fondatrice
de la maison de naissance. 
Brooklyn Birthing Center à New York (visite effectuée dans un cadre personnel) :
cette visite a permis d’élargir notre compréhension d’un système de soins différent, de
mettre en lumière l’importance d’un accueil dédié au sein de la maison de naissance et
de mieux saisir le rôle essentiel des doulas dans l’accompagnement des familles.
Soirée d’échanges avec le CALM (Paris 12ᵉ) : cet événement a favorisé le partage
d’expériences et de bonnes pratiques professionnelles entre équipes de sages-femmes.

Le projet de la maison de naissance Aoua Keita a été
accompagné par Yaël Vidan et Charlotte De Franc,
réalisatrices d’un documentaire. Elles suivent le
projet à chaque étape de son avancement et
poursuivront le tournage jusqu’à la première
naissance à Montreuil, offrant un regard précieux
sur la mise en œuvre et le développement du projet.



Séminaires organisés

Deuxième séminaire – 12 et 13 juin 2025
Organisé au sein de l’hôpital de Montreuil, ce séminaire a permis un travail collectif sur des points
clés du projet et des échanges avec des sages-femmes et des professionnels de la périnatalité. La
participation des sages-femmes du projet de maison de naissance « Naissance en Or » de
Tourcoing a favorisé des échanges inter-structures autour des pratiques professionnelles, de
l’organisation et de l’accompagnement des familles.

Séminaire d’automne – 6 et 7 novembre 2025
Ce séminaire a été consacré au travail sur le parcours de santé global de la maison de naissance.
Des échanges ont eu lieu autour de la mise en place de visites à domicile par des auxiliaires dans le
cadre du projet CoPa à Verdun, ainsi que sur la place des sages-femmes dans le suivi pédiatrique.
Les rencontres ont également impliqué des associations de proximité (La Petite Ruche, Commune
Friche, Les Comptoirs de l’Est). L’association Alim’Mater, le Département de la Seine-Saint-Denis et
les équipes du Plan Alimentaire Territorial ont été invités afin de co-construire un projet d’ateliers
centrés sur l’alimentation saine et durable.

Etat d’avancement du projet

 4. Commission communication (suite)
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Formalisation des supports de communication

À partir de la charte visuelle que nous avons établie
pour la construction du site, de notre compte
Instagram et de la newsletter, nous avons élaborer :

un dossier de presse
un dossier pour une recherche de mécénat
un flyer de présentation de la maison de naissance
qui pourra être transmis aussi bien à nos
partenaires, qu’aux professionnels du territoire et
aux futurs usagers
une présentation graphique du parcours de santé
globale Aoua Keita
une présentation plus détaillée de ce parcours

Flyer de la maison de naissance



Réalisation de la signalétique de la maison de naissance, conçue en lien avec les
usagers, en collaboration avec la graphiste Léa Szalewa et les équipes d’architectes Alto
Braco.

Rencontre avec l’Association des femmes de la Boissière : Rencontre avec cette
association de proximité proposant des cours de français et des ateliers socio-
linguistiques à destination d’un public peu ou pas scolarisé. Cette rencontre a permis
d’engager la construction d’un partenariat visant à faciliter l’accès à l’information, à
l’orientation et aux soins en périnatalité pour les femmes accompagnées.

Site Internet, compte Instagram et newsletter

Au mois de février 2025, notre site Internet a pu être
mis en ligne. Support de présentation de notre projet,
il nous donne également une visibilité pour les
personnes qui seraient intéressées à suivre, s’impliquer
ou soutenir financièrement la maison de naissance.

Nous avons réalisé de nombreux posts Instagram, à
raison de une à deux publications par mois, afin de
faire connaître l’évolution de notre projet (nos
rencontres, nos séminaires), l’avancée des travaux et
également de transmettre des données scientifiques
importantes concernant la physiologie de la naissance.

Nous avons mis en place une newsletter mensuelle
qui nous permet de partager, auprès de nos
partenaires et de toutes les personnes intéressées par
la maison de naissance, l’avancée de notre projet.
L’inscription à cette newsletter peut se faire à partir de
notre site Internet.

Etat d’avancement du projet

 4. Commission communication (suite)
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 5. Commission usager-ères



Etat d’avancement du projet
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 5. Commission usager-ères (suite)

Mise en place d’un projet avec l’atelier couture de l’association La Petite Ruche afin de
renforcer les liens avec des associations de quartier accueillant un public
majoritairement féminin. Ce partenariat vise à favoriser la fabrication locale d’éléments
pour la maison de naissance (alèses, housses de coussins d’allaitement), la réalisation
d’objets destinés aux femmes accompagnées (tissus de portage, vêtements
d’allaitement, tapis d’éveil), et à contribuer à la visibilité de la maison de naissance
auprès des publics concernés.

L’implication des bénévoles a été réinterrogée au regard d’un enjeu de représentativité
des usagers, afin de mieux l’adapter aux publics accompagnés par la maison de
naissance. Les profils des bénévoles ne correspondant pas pleinement aux futurs
usagers, il a été décidé de privilégier une mobilisation progressive, en lien avec
l’ouverture de la structure et avec la participation des futurs parents, permettant ainsi
de préciser leur place et leur rôle au sein de l’association.



Année 2026 TOTAL Année 2027 TOTAL Année 2028 TOTAL Année 2029 TOTAL

ENTREES

Activité

Libérale
22 046,49

Activité

Libérale
468 447,93

Activité

Libérale
821 632,26

Activité

Libérale
821 632,26

Financement

FIR
171 000,00

Financement

FIR
171 000,00

Financement

FIR
171 000,00

Financement

FIR
171 000,00

SUBVENTION

ANNUELLE
ARS

/

SUBVENTION

ANNUELLE
ARS

300 000,00

SUBVENTION

ANNUELLE
ARS

300 000,00

SUBVENTION

ANNUELLE
ARS

300 000,00

SORTIES

Frais de

structure
94 253,78

Frais de

structure
272 831,70

Frais de

structure
279 717,60

Frais de

structure
279 717,60

Charges 43 098,67 Charges 144 903,00 Charges 184 967,00 Charges 184 967,00

Salaires SF

AGN
22 046,49

Salaires SF

AGN
493 830,00

Salaires SF

AGN
686 340,00

Salaires SF

AGN
686 340,00

Total 55 694,04 Total 27 883,23 Total 141 607,66 Total 141 607,66

Année 2026 TOTAL

Investissements 22 050,00

Fonctionnement 5 724,00

Total 27 774,00

Année 2026 TOTAL

Baignoires 35 400,00€

Signalétique 4 800,00€

Climatisation 15 000,00€

Aménagement sur mesure 142 368,00€

Equipement médical 48 525,17€

1.Bilan comptable 2025

Voté à l’assemblée générale de l’Association 
Validation par experte comptable Camille DIMKE, cabinet ACE (Annexe 3)

2.Budget prévisionnel (Annexe 4)
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Conclusion et Perspectives 2026

Finalisation des travaux

Finalisation de l’organisation de la maison de naissance

Poursuite des partenariats et rencontre avec les professionnels du

secteur

Ouverture de la maison de naissance en septembre 2026

Premiers suivis

Avancées majeures

Travaux débutés

Parcours de santé global finalisé

Développement de la communication autour du projet

Objectifs pour 2026

Début des travaux

Fête d’inauguration

1ers suivis

1ère naissance

Décembre  2025

Début septembre  2026

Septembre  2026

Janvier 2027
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK 
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A lire ici

Ils ont parlé de nous...

“LA PREMIÈRE MAISON DE NAISSANCE DE
SEINE-SAINT-DENIS VERRA LE JOUR À

MONTREUIL”

“Alors que le reste à charge pour un
parcours complet en maison de naissance
revient en moyenne de 1500€, les sages-

femmes de Montreuil tentent de
s’organiser pour rendre plus accessible

cette alternative.”

A lire ici

“Car permettre à la femme de mieux accoucher, n'est-ce pas
aussi aider l'enfant à réussir son entrée dans la vie ? Et mieux
accoucher, n'est-ce pas aussi donner naissance comme on le

souhaite, en conscience, pleinement informé, non infantilisé ?”

A écouter ici

https://www.instagram.com/p/DMkmiRNNdtE/?utm_source=ig_web_button_share_sheet
https://actu.fr/ile-de-france/montreuil_93048/pour-un-accouchement-sans-peridurale-ni-intervention-medicale-une-maison-de-naissance-va-ouvrir-a-montreuil_62972848.html
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/le-18-20-le-telephone-sonne/le-telephone-sonne-du-mardi-22-juillet-2025-3356654


A lire ici

Annexes
Annexe 2 : Articles de presse et émissions
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Ils ont parlé de nous...

A regarder ici

Une maison de naissance devrait bientôt voir le jour à
Montreuil, en Seine-Saint-Denis. La pionnière se trouve à Paris

et fait des émules. Ces structures permettent aux futures
mamans d'accoucher à la maison, mais avec un suivi

personnalisé. 

https://www.leparisien.fr/seine-saint-denis-93/montreuil-93100/dans-la-future-maison-de-naissance-de-montreuil-les-parents-auront-un-peu-limpression-detre-chez-eux-25-12-2025-AKZ2ZF65OJB4FCOE76THWGZXTY.php#:~:text=Le%2012%20novembre%202025%2C%20l,%C3%A9valu%C3%A9%20%C3%A0%20850%20000%20euros.
https://www.youtube.com/watch?v=dhLQ3MPY5Fc
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Libellé des actes Actes
Tarif
sécu

Dépasse
ment

Durée
(h)

Nombre Année zéro

Réunion d'accueil Bénévole / / 2 / /

1ère consultation
d'accueil: Bilan prénatal
+ cs

SF12,6 +
C+MSF

66,82€ / 1 71 4 744,22€

Consultations
prénatale 3ème mois

C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 36 954,00€

Entretien prénatal
précoce en MDN

SF15 48,00€ 4,50€ 0,75 59 2 832,00€

Séance de préparation
en groupe (1)

SF11,6 37,12€ / 1,5 36 1 336,32€

Consultation 4e mois C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 36 954,00€

Consultation 5e mois C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 36 954,00€

Consultation 6e mois C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 36 954,00€

Séances PNP en groupe
(2)

SF11,6 37,12€ / 1,5 24 890,88€

Séances PNP en groupe
(3)

SF11,6 37,12€ / 1,5 24 890,88€

Séances PNP en groupe
(4)

SF11,6 37,12€ / 1,5 24 890,88€

Consultation 7ème
mois

C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 24 636,00€

Séances PNP en groupe
(5)

SF11,6 37,12€ / 1,5 12 391,99€ -12% appliqué
pour patientes

transférées
avant 9e mois
UNIQUEMENT

sur les
montants (pas

le nombre de cs)

Séances PNP en groupe
(6)

SF11,6 37,12€ / 1,5 12 391,99€

Consultation 34 SA C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 12 279,84€

Dépassement honoraire 4 945,50€

Recettes SS 17 100,99€

Recettes totales avec dépassement 22 046,49€

Recette totale d'activité sécurité sociale 17 100,99€

Reste à charge ARS (30%) 1 483,65€

Reste à charge patient-e (70%) 3 461,85€

Annexes
Annexe 4 : bilan prévisionnel
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Quantification des actes réalisées à la MDN - ANNEE ZERO (SEPTEMBRE À DECEMBRE 2026)
Nouvelle tarification
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Quantification des actes réalisées à la MDN - JANVIER À DECEMBRE 2027
Nouvelle tarification
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Quantification des actes réalisées à la MDN - JANVIER À DECEMBRE 2028
Nouvelle tarification
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Quantification des actes réalisées à la MDN - JANVIER À DECEMBRE 2028
Nouvelle tarification
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Quantification des actes réalisées à la MDN - JANVIER À DECEMBRE 2029
Nouvelle tarification
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Quantification des actes réalisées à la MDN - JANVIER À DECEMBRE 2029
Nouvelle tarification



Année 2026 TOTAL

Financement FIR 171 000,00€

Financement 30% RAC
PARCOURS AK

/

Année 2027 TOTAL

FIR Annuel 171 000,00€

Financement 30% RAC
PARCOURS AK

300 000,00€

Année 2028 TOTAL

FIR Annuel 171 000,00€

Financement 30% RAC
PARCOURS AK

300 000,00€

Année 2029 TOTAL

FIR Annuel 171 000,00€

Financement 30% RAC
PARCOURS AK

300 000,00€

Annexes
Annexe 4 : bilan prévisionnel
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Subvention annuelle ARS Ile-de-France



Frais de Structure 2026 2027 2028 2029

Fournitures consommables 14 489,78€ 40 347,70€ 46 429,60€ 46 429,60€

Fournitures consommables 206,00€ 4 086,00€ 7 248,00€ 7 248,00€

Approvisionnement magasin général 154,00€ 3 065,00€ 5 436,00€ 5 436,00€

Approvisionnement DMS 700,00€ 2 100,00€ 2 100,00€ 2 100,00€

Electricité 1 032,00€ 3 100,00€ 3 096,00€ 3 096,00€

Chauffage 680,00€ 5 664,20€ 5 664,20€ 5 664,20€

Petit équipement 2 000,00€ 6 000,00€ 6 000,00€ 6 000,00€

Produits d'entretien 1 332,00€ 3 996,00€ 3 996,00€ 3 996,00€

Fournitures administratives 800,00€ 2 400,00€ 2 400,00€ 2 400,00€

Maintenance SSI (DI) 57,98€ 57,98€ 57,98€ 57,98€

Maintenance SSI (Désenfumage) 51,29€ 51,29€ 51,29€ 51,29€

Maintenance Extincteurs, RIA, Colonne
sèche Poteau incendie

13,38€ 13,38€ 13,38€ 13,38€

Radios 17,84€ 17,84€ 17,84€ 17,84€

Agents de sécurité 3 679,50€ 3 679,50€ 3 679,50€ 3 679,50€

Maintenance CVC 1 230,96€ 1 230,96€ 1 230,96€ 1 230,96€

Maintenance des portes automatiques 89,20€ 89,20€ 89,20€ 89,20€

Contrôle technique périodique 138,26€ 138,26€ 138,26€ 138,26€

Traitement des déchets 990,12€ 990,12€ 990,12€ 990,12€

Frais de gestions 1 317,25€ 3 667,97€ 4 220,87€ 4 220,87€

Annexes
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Services extérieurs 79 764,00€ 232 484,00€ 233 288,00€ 233 288,00€

Chariot urgence 200,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€

Stérilisation 824,00€ 2 472,00€ 2 472,00€ 2 472,00€

Location immobilière 20 916,00€ 62 748,00€ 62 748,00€ 62 748,00€

Logiciel patients 3 200,00€ 9 600,00€ 9 600,00€ 9 600,00€

Logiciel téléconsultation 3 200,00€ 9 600,00€ 9 600,00€ 9 600,00€

Doctolib 5 788,00€ 17 364,00€ 17 364,00€ 17 364,00€

Bionettoyage 6 140,00€ 18 420,00€ 18 420,00€ 18 420,00€

Personnel de ménage 4 332,00€ 13 000,00€ 13 000,00€ 13 000,00€

Assurance RCP 8 SF 8 880,00€ 26 640,00€ 26 640,00€ 26 640,00€

Assurance Association 376,00€ 1 128,00€ 1 128,00€ 1 128,00€

Assurance local 668,00€ 2 004,00€ 2 004,00€ 2 004,00€

Honoraires comptables 2 132,00€ 6 396,00€ 7 200,00€ 7 200,00€

Honoraires social 2 100,00€ 2 100,00€ 2 100,00€ 2 100,00€

Honoraires CAC / 8 004,00€ 8 004,00€ 8 004,00€

Publicité, publications 800,00€ 2 400,00€ 2 400,00€ 2 400,00€

Déplacements 6 000,00€ 6 000,00€ 6 000,00€ 6 000,00€

Missions, réceptions 8 004,00€ 8 004,00€ 8 004,00€ 8 004,00€

Frais postaux 2 004,00€ 2 004,00€ 2 004,00€ 2 004,00€

Frais télécommunications 1 000,00€ 3 000,00€ 3 000,00€ 3 000,00€

Services bancaires 2 000,00€ 4 800,00€ 4 800,00€ 4 800,00€

Cotisations, dons... 1 200,00€ 1 200,00€ 1 200,00€ 1 200,00€

Fonds de solidarité / 25 000,00€ 25 000,00€ 25 000,00€

Total 94 253,78€ 272 831,70€ 279 717,60€ 279 717,60€

Annexes
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CHARGES 2026 2027 2028 2029

Honoraires présence
2ème sage-femme

Nbre de déplacement 0,00€ 117 181 181

Cout d'un déplacement 0,00€ 250,00€ 250,00€ 250,00€

Cout des honoraires 0,00€ 29 250,00€ 45 250,00€ 45 250,00€

Astreinte 2ème SF 52 semaines divisées par
nbre de sf d'appui

0,00€ 24 000,00€ 48 000,00€ 48 000,00€

Coordination et
logistique

152h pour la MDN à
70euros/h

19 000,00€ 57 000,00€ 57 000,00€ 57 000,00€

Formation (Temps de formation
obligatoire : 12h / an / SF)

20 000,00€ 20 000,00€ 20 000,00€ 20 000,00€

Groupe BALINT Séance de 2h tous les 2 mois
(6/an) : forfait groupe

428,67€ 1 286,00€ 1 286,00€ 1 286,00€

Personnel de
ménage

10h/sem à 15 euros/h sous-
traitance

3 670,00€ 13 000,00€ 13 000,00€ 13 000,00€

Total 43 098,67€ 144 903,00€ 184 967,00€ 184 967,00€

Annexes
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Investissement

Devis aménagement cuisine 15 175,00€

Devis gros électroménager 6 310,00€

Devis petit électroménager 565,00€

TOTAL investissement 22 050,00€

Fonctionnement

Devis fonctionnement 5 724€

TOTAL fonctionnement 5 724€

TOTAL 27 774,00€

Nb Volume horaire Coût unitaire Coût total

Prestation Alim'Mater

Atelier interactif (tenue des
ateliers)

3 6 200,00€ 600,00€

Atelier cuisine (tenue des
ateliers et achat des

6 24 250,00€ 1 500,00€

Coordination (réalisation des
questionnaires transmission

9 15 50,00€ 450,00€

Total Alim'Mater 39 2 550,00€

Courses ingrédients 6 100,00€ 600,00€

Électricité, eau 6 18 4,00€ 24,00€

Ressources humaines MDN

Suivi des travaux (2
personnes)

30 30,00€ 900,00€

Sélection et achat
électroménager

6 30,00€ 180,00€

Aménagement et installation
du matériel

8 30,00€ 240,00€

Temps commun de réunion et
planification avec Alim'Mater

6 30,00€ 180,00€

Inscription des participants 9 30,00€ 270,00€

Coordination (rappel des
patientes et rapport

18 30,00€ 540,00€

Bilan global et planification de
la pérennisation

8 30,00€ 240,00€

Total MDN 85 2 550,00€

TOTAL 124 5 724,00€

Annexes
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Année 2026 TOTAL Année 2027 TOTAL Année 2028 TOTAL Année 2029 TOTAL

ENTREES

Activité

Libérale
22 046,49

Activité

Libérale
468 447,93

Activité

Libérale
821 632,26

Activité

Libérale
821 632,26

Financement

FIR
171 000,00

Financement

FIR
171 000,00

Financement

FIR
171 000,00

Financement

FIR
171 000,00

SUBVENTION

ANNUELLE
ARS

/

SUBVENTION

ANNUELLE
ARS

300 000,00

SUBVENTION

ANNUELLE
ARS

300 000,00

SUBVENTION

ANNUELLE
ARS

300 000,00

SORTIES

Frais de

structure
94 253,78

Frais de

structure
272 831,70

Frais de

structure
279 717,60

Frais de

structure
279 717,60

Charges 43 098,67 Charges 144 903,00 Charges 184 967,00 Charges 184 967,00

Salaires SF

AGN
22 046,49

Salaires SF

AGN
493 830,00

Salaires SF

AGN
686 340,00

Salaires SF

AGN
686 340,00

Total 55 694,04 Total 27 883,23 Total 141 607,66 Total 141 607,66
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