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Un mot de l'équipe

Le projet est porté depuis janvier 2022 par huit sages-femmes, exercant dans le
département du 93. L'Association des Sages-Femmes de la Maison de Naissance de
Montreuil est une structure a but non lucratif, enregistrée en mars 2022. Depuis sa
création, elle fonctionne grace a limplication bénévole de ses membres avec un bureau
renouvelé a l'identique en 2025.
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Un lieu de suivi et d'accouchement
pour les grossesses a bas risque

Une maison de naissance est un lieu permettant aux personnes enceintes ayant une
grossesse dite « a bas risque » de bénéficier d'un accompagnement personnalisé
(appelé aussi accompagnement global). Celui-ci est effectué par une équipe de sages-
femmes pendant toute la grossesse, au cours de laccouchement et apres
'accouchement pour le post-partum. Le parent/couple est suivi par un binbme ou
trindbme de sages-femmes pour favoriser un lien de confiance dans l'accompagnement.

Laccompagnement de la famille se déroule dans le respect de la physiologie, dans
lintimité et la sécurité affective. Les maisons de naissance offrent une prise en charge
moins technicisée que pour les grossesses dites « a risque ». Les personnes enceintes
sont préparées a vivre leur accouchement sans anesthésie. En cas d'indication médicale
ou de changement d'avis, elles peuvent étre transférées dans la maternité partenaire.
Quelques heures apres la naissance, la famille rentre chez elle et sera suivie de pres les
jours suivants, a domicile, par la sage-femme qui les a accompagnés.

Depuis le 14 décembre 2020, les Maisons de Naissance (MDN), déployées a partir de
2015 dans un cadre expérimental, ont été pérennisées par la loi de financement de la
sécurité sociale. Une extension de l'offre est envisagée en tenant compte du besoin
local. (1)

(1) LOI n° 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour
2021

Le projet est construit en étroite collaboration avec le CHI André Grégoire de Montreuil,
notre maternité partenaire. Ce projet s'inscrit dans la volonté de la maternité de
Montreuil de diversifier et de personnaliser les accompagnements proposés aux
femmes enceintes et signe la reconnaissance de cette complémentarité. Ce projet
illustre l'ouverture et linnovation de la maternité sur ses modes de pratiques et de
fonctionnement.

Equipe Aoua Keita
avec l'équi#e de U'hopital de Montreuil.
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Carole Pisano, Anne Kammerer, Aude Blizak, Angélique Kuipers, Tita Szalewa, Sally Viquesnel, Adrien
Gantois, Gaélle Jacob, Bruno Renevier, Camille Walquan, Perrine Bonnefoy, Paul Chalvin
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Singularités de la Maison de Naissance Aoua Keita

Premiére maison de naissance en Seine-Saint-Denis (93)

Projet pionnier sur un territoire a forte natalité, sans offre de maison de naissance
jusqu’a présent, malgré des forts besoins en accompagnement périnatal de
proximité.

Réponse a des inégalités territoriales de santé
Implantation a Montreuil, territoire marqué par un taux de pauvreté élevé et une
désertification médicale.

Modéle médico-économique solidaire

30 % des suivis sont pris en charge a 100 % (sans dépassement d'honoraires), grace au
soutien de l'ARS, et reste a charge juste pour les autres patient-es afin de garantir un
acces équitable au suivi global.

Accompagnement global et de proximité
Suivi complet de la grossesse au post-partum, favorisant la continuité des soins et la
relation de confiance avec l'équipe de sages-femmes.

Promotion de la physiologie et prévention en santé périnatale

Sensibilisation a lalimentation et a lactivité physique adaptées pendant la grossesse,
intégrées aux consultations, a la préparation a la naissance et a la parentalité et a
proposition d'ateliers pratiques.

Lutte contre l'isolement des parents
Soutien a la parentalité grace un parcours de santé global étoffé en post-partum et
l'association des parents et des partenaires de proximité.

Lieu d’accueil inclusif
Accueil de toutes les parentalités et diversité des parcours, respect des choix et de
l'autonomie dans le projet de naissance.

Engagement féministe et symbolique du nom Aoua Keita
Valorisation de 'héritage d'Aoua Keita, alors méme que le besoin d'un accompagnement
global et de proximité y est particulierement fort.

Lutte contre les violences et dépistage des vulnérabilités
Accueil de la parole, repérage des situations, accompagnement bienveillant et mise en
lien avec des structures spécialisées du territoire.

Soutien a la recherche en maieutique
Participation au développement de la recherche centrée sur la physiologie, la prévention,
les dimensions sociales, éthiques et anthropologiques de la naissance.

Prise en compte des enjeux écologiques
Choix de matériaux biosourceés, réemploi du matériel, réduction des déchets,
limitation des usages uniques, pratiques de soins écoresponsable.
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Etat d’'avancement du projet

1. Organisation et gouvernance

Pole fonctionnel

La gestion administrative de l'association est assurée par les deux co-présidents Adrien
Gantois et Camille Walquan au sein du péle fonctionnel. Ils peuvent prendre des décisions
d’'un montant inférieur ou égal a 2000 euros selon les statuts de 'Association. Si une
décision engage un cout financier supérieur a ce montant, la question est soumise au vote
a lensemble du conseil d'administration de 'Association. Ils veillent a l'application des
décisions du conseil d'administration (CA) et de l'assemblée générale (AG) et la supervision
des missions des autres membres du bureau associatif et des groupes de travail

Le virement mensuels des salaires et la gestion des salariés (absences, vacances, entretiens
annuels...) est assuré par la trésoriére de l'association, Carole Pisano.

Stratégie de réseau et relations publiques

Les deux co-président-es portent conjointement la stratégie de réseau et de relations
publiques de l'association, avec pour objectif de renforcer l'ancrage territorial, la
reconnaissance institutionnelle et la visibilité du projet de la Maison de naissance Aoua
Keita. Cette mission vise a soutenir le déploiement du projet, a consolider les partenariats
et a favoriser linscription durable de la structure dans l'écosysteme local, régional et
national de la périnatalité.

Leurs missions principales :
Développement et animation du réseau partenarial

¢ |dentification, création et entretien de partenariats avec les acteurs institutionnels
(ARS, collectivités territoriales, établissements de santé), associatifs et médico-sociaux.

e Renforcement des liens avec les structures de périnatalité, de prévention, de santé
communautaire et de soutien a la parentalité.

e Participation aux dynamiques territoriales (réseaux de santé, collectifs, groupes de
travail).

Relations institutionnelles et représentation de l'association
e Représentation de l'association auprés des institutions publiques, des partenaires
financiers et des instances de pilotage.
e Participation aux réunions de concertation, comités de suivi, €événements
institutionnels et rencontres professionnelles.
¢ Plaidoyer pour la reconnaissance des maisons de naissance et de la maieutique
physiologique dans les politiques publiques de santé.
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Etat d’'avancement du projet

1. Organisation et gouvernance (suite)

Stratégie de relations publiques et de visibilité du projet

o Définition et mise en ceuvre de la stratégie de communication institutionnelle du
projet.

o Valorisation des actions de la maison de naissance auprés des partenaires, du grand
public et des médias (événements, prises de parole, supports de présentation).

¢ Contribution a l'organisation d'événements de présentation du projet (portes ouvertes,
rencontres partenaires, conférences, inaugurations).

Mobilisation de soutiens et de ressources

¢ Développement de relations avec des partenaires financeurs, fondations, mécénes et
acteurs de l'économie sociale et solidaire.

e Appui aux démarches de recherche de financements, de subventions et de soutiens
logistiques.

e Mise en réseau avec des acteurs engagés sur les enjeux de santé, d'égalité, de
périnatalité et d'écologie.

Coordination avec l'équipe opérationnelle

e Articulation étroite avec l'équipe de la maison de naissance pour assurer la cohérence
entre la stratégie de réseau, la communication externe et les actions de terrain.

e Transmission des informations issues du réseau pour nourrir la stratégie du projet et
l'adaptation aux besoins du territoire.

Réunions clés et décisions

¢ Mise en place de réunions hebdomadaires le vendredi a raison de 3h/semaine en
équipe de mi-aout a décembre 2025 pour l'élaboration du parcours de santé global
Aoua Keita

¢ Invitations de professionnels de santé engagés en périnatalité aux réunions
hebdomadaires

e Recherche de financement de l'équipement de la maison de naissance et des travaux
(Fondation de France, Département de la Seine-St-Denis, Région lle de France...)

e Engagement aupres des CPTS de proximité, Réseau NEF, staff médico-social de
I'hépital de Montreuil, groupe de travail sur les critéres d'éligibilité de I'HAS et au sein
du CA du collectif des maisons de naissance Francaises

¢ Organisation des deux séminaires de travail (été et automne) en 2025
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Etat d’'avancement du projet

2. Commission médico-économique

Au cours de l'année écoulée, l'association a engagé un travail approfondi de réflexion et
de structuration autour de sa modélisation médico-économique. Cette démarche s'est
inscrite dans le contexte de la mise en place du Parcours de santé global Aoua Keita
(Annexe 1) projet structurant et fondateur pour la maison de naissance.

Ce parcours de santé ambitionne de développer un modéle économique innovant,
cohérent avec les enjeux actuels de santé périnatale et capable de soutenir durablement
le projet médical porté par l'équipe de sages-femmes. Il constitue a la fois le socle
organisationnel et financier du projet, et le prolongement concret des valeurs défendues
par la maison de naissance : accompagnement global, continuité des soins, respect des
personnes et approche humaine de la naissance.

Une approche globale de la santé adossée a un modéle économique équilibré

Au cceur du projet, l'association porte une approche qui integre la prévention et la
promotion de comportements favorables a la santé, notamment a travers l'alimentation et
lactivité physique. Ces deux leviers jouent un réle essentiel dans la prévention de
certaines pathologies et dans le soutien a la physiologie maternelle, foetale et pédiatrique.
Cette approche est déployée de maniére transversale au sein du parcours de santé global
Aoua Keita, tant lors des consultations pré et post-natales et des séances de préparation a
la naissance que par le biais d'ateliers pratiques (activité physique adaptée, ateliers de
cuisine).

Dans une logique d'innovation organisationnelle, le parcours Aoua Keita a également
permis l'intégration d'auxiliaires de puériculture, en complémentarité du travail des sages-
femmes, afin de renforcer le soutien a la parentalité. Leur intervention se décline a travers
de visites a domicile et de deux ateliers prénataux spécifiques, l'un consacré a la santé
environnementale, l'autre a l'accueil du nouveau-né. Cette organisation permet
d'optimiser le temps médical tout en garantissant un accompagnement de qualité,
continu et adapté aux besoins des familles.

Aussi, lintégration d'un médiateur-trice en santé constitue un levier structurant du
parcours. Cette fonction répond a une mission d'accueil au sein de la maison de
naissance, d'accompagnement des personnes les plus vulnérables dans leurs démarches
administratives et de facilitation de l'accés aux soins. Elle contribue également a
développer une approche transculturelle du soin, essentielle pour réduire les inégalités de
santé et favoriser l'adhésion des patient-es au parcours.
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Etat d'avancement du projet

2. Commission médico-économique (suite)

Conception du parcours de santé Global Aoua Keita
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Etat d'avancement du projet

2. Commission médico-économique (suite)

Conception du parcours de santé Global Aoua Keita
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Etat d’'avancement du projet

2. Commission médico-économique (suite)

Conception du parcours de santé Global Aoua Keita
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Sur le plan stratégique et financier, le projet Aoua Keita repose sur la recherche d'un
équilibre économique durable, conciliant trois objectifs indissociables :
e La définition d'un reste a charge juste pour les patient-es
e La garantie d'une rémunération équitable des sages-femmes, a la hauteur de leur
expertise et de leur engagement

e Laccessibilité financiére du parcours pour les patientes en situation de vulnérabilité,
représentant environ 30 % des bénéficiaires, pour lesquelles aucun reste a charge
n'est appliqué, grace au soutien financier de 'Agence Régionale de Santé (ARS).

Ce modele économique innovant permet de sécuriser la viabilité du projet tout en
restant fidele aux valeurs fondatrices de la maison de naissance : équité d'accés aux
soins, qualité de l'accompagnement et justice sociale. Il constitue ainsi un levier
stratégique majeur pour assurer la pérennité du parcours de santé global Aoua Keita et
son inscription durable dans le paysage de la santé périnatale.
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Etat d’'avancement du projet

3. Commiission travaux et infrastructure

Etat d’avancement des travaux

L'année a été marquée par un ajustement du calendrier opérationnel, en raison d'un
besoin de financement complémentaire de 50 000 euros. Cette situation a conduit au
report du démarrage des travaux, initialement prévu en juillet, jusqu’au mois de décembre
2025.

L'association a ainsi mobilisé des démarches renforcées de recherche de financements en
partenariat avec l'hopital de Montreuil, qui ont abouti a une subvention de 30 000 euros
par 'Agence régionale de santé ile-de-France. Pour permettre 'avancement des travaux,
un financement exceptionnel du département de la Seine-St-Denis a été effectué a
hauteur de 10 000 euros.

La consolidation de ces ressources financieres a permis de réunir les conditions
nécessaires au lancement des travaux en décembre, conformément aux exigences du
projet mais ne nous permet pas a long terme d'avoir la visibilité sur le reste du
financement nécessaire a 'avancement des travaux.

De plus, 'Association a di avancer une enveloppe a hauteur de 51 000 euros dédiée au
mobilier de la maison de naissance (cuisine, bureaux de consultations...).

Démarrage des travaux - décembre 2025
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Etat d’'avancement du projet

3. Commission travaux et infrastructure (suite)

Le 12 décembre 2025, une opération « premiére pierre » a été organisée afin de marquer
le lancement officiel des travaux. Cet événement s’est déroulé en présence de
représentants de l'’Agence régionale de santé ile-de-France, du Département, du président
du Conseil de surveillance Patrice Bessac, du projet de maison de naissance de Tourcoing,
ainsi que des différents services de 'hoépital, des partenaires et contacts presse.

Présentation du projet par nos équipes d'architectes ALTO BRACO et Cabinet TRUELLE en lien avec
les architectes de 'hépital de Montreuil
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Etat d’'avancement du projet

3. Commission travaux et infrastructure (suite)

Par ailleurs, le lancement du projet a fait l'objet d'une couverture médiatique, avec la
publication de plusieurs articles dans la presse, contribuant a renforcer la visibilité et la
notoriété du projet auprés du grand public et des partenaires institutionnels. (Annexe 2)

Frise chronologique

Début des travaux lers suivis

Féte d'inauguration

leére naissance

Les réunions de chantier ont démarré en décembre 2025 au démarrage des travaux. Le
temps estimé de travaux est d'environ 6 mois puis quelques mois seront nécessaires a
laménagement. Cela nous donne une ouverture probable de la maison de naissance

Aoua Keita en septembre 2026.
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Etat d’'avancement du projet

4. Commission communication

La commission communication a travaillé sur divers supports techniques et de promotion :
finalisation du site internet, élaboration du dossier mécénat, rédaction du dossier de
presse et d'un communiqué de presse pour 'opération premiere pierre.

Les flyers de communication ont été élaborés afin de présenter la maison de naissance, ses
services et ses événements, de renforcer sa visibilité auprés du public et des partenaires, et
de faciliter la diffusion d'informations pratiques et pédagogiques sur le parcours Aoua
Keita.

Relations publiques et partenariats professionnels

Le projet de la maison de naissance Aoua Keita a été
accompagné par Yaél Vidan et Charlotte De Franc,
réalisatrices d'un documentaire. Elles suivent le
projet a chaque étape de son avancement et
poursuivront le tournage jusqu'a la premiere
naissance a Montreuil, offrant un regard précieux
sur la mise en ceuvre et le développement du projet.

Echanges nationaux et internationaux

Dans le cadre de lenrichissement des pratiques, l'association a organisé plusieurs
rencontres en France et en Europe :

e Cocon a Bruxelles (hépital Erasme) avec Michéle Warnimont, sage-femme fondatrice
de la maison de naissance.

e Brooklyn Birthing Center a New York (visite effectuée dans un cadre personnel) :
cette visite a permis d'élargir notre compréhension d’'un systéme de soins différent, de
mettre en lumiére l'importance d'un accueil dédié au sein de la maison de naissance et
de mieux saisir le réle essentiel des doulas dans l'accompagnement des familles.

o Soirée d'échanges avec le CALM (Paris 12¢) : cet événement a favorisé le partage
d'expériences et de bonnes pratiques professionnelles entre équipes de sages-femmes.
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Etat d’'avancement du projet

4. Commission communication (suite)
Séminaires organisés

+ Deuxiéme séminaire — 12 et 13 juin 2025
Organisé au sein de 'hépital de Montreuil, ce séminaire a permis un travail collectif sur des points
clés du projet et des échanges avec des sages-femmes et des professionnels de la périnatalité. La
participation des sages-femmes du projet de maison de naissance « Naissance en Or » de
Tourcoing a favorisé des échanges inter-structures autour des pratiques professionnelles, de
l'organisation et de l'accompagnement des familles.

¢ Séminaire d'automne — 6 et 7 novembre 2025

Ce séminaire a été consacré au travail sur le parcours de santé global de la maison de naissance.
Des échanges ont eu lieu autour de la mise en place de visites a domicile par des auxiliaires dans le
cadre du projet CoPa a Verdun, ainsi que sur la place des sages-femmes dans le suivi pédiatrique.
Les rencontres ont également impliqué des associations de proximité (La Petite Ruche, Commune
Friche, Les Comptoirs de 'Est). L'association Alim’Mater, le Département de la Seine-Saint-Denis et
les équipes du Plan Alimentaire Territorial ont été invités afin de co-construire un projet d'ateliers
centrés sur l'alimentation saine et durable.

Formalisation des supports de communication

A partir de la charte visuelle que nous avons établie

pour la construction du site, de notre compte ﬂuelquescommuns Contact et accés Nﬁ.‘é&"h gg\

Instagram et de la newsletter, nous avons élaborer : Aol\a‘::&t::fillTA
e un dossier de presse
e un dossier pour une recherche de mécénat i i | I
¢ un flyer de présentation de la maison de naissance =
qui pourra étre transmis aussi bien a nos W3

partenaires, qu'aux professionnels du territoire et
aux futurs usagers

¢ une présentation graphique du parcours de santé
globale Aoua Keita

e une présentation plus détaillée de ce parcours

Flyer de la maison de naissance
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Etat d’'avancement du projet

4. Commission communication (suite)

Site Internet, compte Instagram et newsletter e
Au mois de février 2025, notre site Internet a pu étre
mis en ligne. Support de présentation de notre projet,
il nous donne également une visibilit¢ pour les
personnes qui seraient intéressées a suivre, s'impliquer
ou soutenir financiérement la maison de naissance.

Aoua Keita

Inscrivez-Vous A Notre Newsletter

Nous avons réalisé de nombreux posts Instagram, a -
raison de une a deux publications par mois, afin de
faire connaitre l'évolution de notre projet (nos AOUA* KEITA|
rencontres, nos séminaires), l'avancée des travaux et " '
également de transmettre des données scientifiques - _ ]
importantes concernant la physiologie de la naissance. =

Nous avons mis en place une newsletter mensuelle
qui nous permet de partager, auprés de nos
partenaires et de toutes les personnes intéressees par
la maison de naissance, l'avancée de notre projet.
L'inscription a cette newsletter peut se faire a partir de
notre site Internet.

Meilleurs voeux pour cette année 2025 !

5. Commission usager-éres

Réalisation de la signalétique de la maison de naissance, congcue en lien avec les
usagers, en collaboration avec la graphiste Léa Szalewa et les équipes d'architectes Alto

LAA

Rencontre avec ['Association des femmes de la Boissiére : Rencontre avec cette
association de proximité proposant des cours de francais et des ateliers socio-
linguistiques a destination d'un public peu ou pas scolarisé. Cette rencontre a permis
d'engager la construction d'un partenariat visant a faciliter l'acces a linformation, a
l'orientation et aux soins en périnatalité pour les femmes accompagnées.
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Etat d’'avancement du projet

5. Commission usager-éres (suite)

Mise en place d'un projet avec l'atelier couture de l'association La Petite Ruche afin de
renforcer les liens avec des associations de quartier accueillant un public
majoritairement féminin. Ce partenariat vise a favoriser la fabrication locale d'éléments
pour la maison de naissance (aléses, housses de coussins d'allaitement), la réalisation
d'objets destinés aux femmes accompagnées (tissus de portage, vétements
d'allaitement, tapis d'éveil), et a contribuer a la visibilité de la maison de naissance
aupres des publics concernés.

L'implication des bénévoles a été réinterrogée au regard d’'un enjeu de représentativité
des usagers, afin de mieux l'adapter aux publics accompagnés par la maison de
naissance. Les profils des bénévoles ne correspondant pas pleinement aux futurs
usagers, il a été décidé de privilégier une mobilisation progressive, en lien avec
l'ouverture de la structure et avec la participation des futurs parents, permettant ainsi
de préciser leur place et leur role au sein de l'association.

16



Bilan financier

1.Bilan comptable 2025

* Voté a l'assemblée générale de I'Association
» Validation par experte comptable Camille DIMKE, cabinet ACE (Annexe 3)

Année 2026 | TOTAL Année 2027 | TOTAL Année 2028 | TOTAL Année 2029 | TOTAL
Activite Activité Activiteé Activité
Libérale Eelai g Libérale CHIER T Libérale gellescee Libérale et
Fi t Fi t Fi t Fi t
inancemen 171 000,00 inancemen 171 000,00 inancemen 171 000,00 inancemen 171 000,00
FIR FIR FIR FIR
ENTREES
SUBVENTION SUBVENTION SUBVENTION SUBVENTION
ANNUELLE / | ANNUELLE 300 000,00| ANNUELLE 300 000,00| ANNUELLE 300 000,00
ARS ARS ARS ARS
Frais de Frais de Frais de Frais de
94 253,78 272 831,70 279 717,60 279 717,60
structure structure structure structure
SORTIES | Charges 43 098,67 | Charges 144 903,00 | Charges 184 967,00 | Charges 184 967,00
Salaires SF 22 046.49 Salaires SF 493 830.00 Salaires SF 686 340.00 Salaires SF 636 340.00
AGN ! AGN ! AGN ! AGN !
Total | 55 694,04 Total | 27 883,23 Total | 141 607,61 Total | 141 607,66

Equipement de la maison de naissance

Atelier cuisine

Année 2026 TOTAL

Baignoires 35 400,00€
Signalétique 4 800,00€
Climatisation 15 000,00€
Aménagement sur mesure 142 368,00€
Equipement médical 48 525,17€
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Année 2026 TOTAL

Investissements 22 050,00

Fonctionnement 5724,00
Total 27 774,00




Conclusion et Perspectives 2026

@ Avancées majeures

e Travaux débutés
e Parcours de santé global finalisé
e Développement de la communication autour du projet

@ Obijectifs pour 2026

v

Finalisation des travaux

Finalisation de l'organisation de la maison de naissance

Poursuite des partenariats et rencontre avec les professionnels du
secteur

Ouverture de la maison de naissance en septembre 2026
Premiers suivis

Début des travaux lers suivis

Féte d'inauguration . :
lére naissance
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK
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Annexes

Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

@ Prénatal

le et 2e trimestres

Partenaires médicaux du territoire (sage-femmes, médecins),
PMI, hépital ou acces direct

e . - D Permanences
Echographie 6&}%‘5’ < @i d‘accueil a la
td:; ;:: . il ” 7)) maison de naissance
ri r
. Médiation en santé
R
1ére * Explications sur la maison de naissance et son fonctionnement
consultation (suivi global, binéme/trindme sages-femmes, sage-femme d'appui,

vie associative, ateliers...)
* Quverture du dossier médical et examen clinique obstétrical :
o Abord de la santé globale : physique et émotionnelle de la
patiente et du co-parent
o Critéres d'inclusion
o Attentes et craintes vis-a-vis du suivi global et accouchement
maison de naissance
= Prévention des risques : informations et discussions (alimentation,
activité physique, toxiques, voyages, travail etc.)
* Démarches administratives et remise des devis (a envoyer a la
\ mutuelle pour confirmer) _/

Consultation extérigurs 3 la maison de naissance

() Momen coiectit s 1a maisan de naissance .

g “O™ AOUA KEITA -
Comultabion au Centre ner sal de Montreuil | HL_| MAISON DE NAISSANCE
Imatermité partenaire) —
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Annexes

Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

@ Prénatal

Z2e trimestre

o)

2éme * Accueil et cadre de la consultation (projet défendu par la maison de
consultation naissance, compréhension des enjeux, alliance thérapeutique,

motifs de transfert ou d'arrét du suivi, conduite a tenir en cas

d'urgence, présence possible d'étudiant.e.s et/ou de professionnels

masculins, place de l'auxiliaire de puériculture et du/de la

meédiateur.rice en santg)

* Consentement et droit des patients

* Prévention globale : vaccinale, bucco-dentaire, santé physigue et
émotionnelle, santé périnéale [ sexualité et vulnérabilités psycho-
sociales

* Partenaire : Accés au bilan de prévention et sensibilisation a sa
place/son réle

* Organisation du suivi et du parcours de santé : devis, calendrier
personnalisé, orientation vers les professionnels du secteur si
besoin (PMI, assistante sociale etc ), désignation de la personne de
confiance et inscription a la maternité partenaire de Montreuil

v Examen clinique obstétrical _/
(. N

Entretien Confirmation du projet de suivi en maiscn de naissance et
prénatal élaboration du projet de naissance
précoce = Histoire familiale des naissances, préconceptions concernant la
naissance et la sante
= * Organisation familiale et conditions d'accueil de l'enfant
* Ajustement du parcours en fonction des besoins spécifiques et
orientation vers des professionnels appropriés
+ Co-parent : construction du lien d'attachement, conditions
. professionnels et information sur ses droits
aalm's / + Expression des ressentis corporels et émotionnels
@ i * Santé sexuelle et intimite
Echographie * Santé. r;l'terjtale péri_natale
i T . |de‘l"ltlflt:atl0l"l dels lieux et pelrsor-mes res?curces de l'entl-:u‘.!rag:e
A * Prévention des risques : choix alimentation bébé, sécurité du
logement et matériel de puériculture adapté, risques
k environnementaux, addictions, troubles du lien parent/enfant. j
v
Congulbhssn dnfisiaurs & Ls rdeon di nedisnog E =
Momment colechl § L mason de natssance SI besoin
® s AOUA KEITA -
Conmuitalon su Cantrs hotpitalier itarcommnel ca Mot - MAISON DE NAISSANCI

Irruitimiite partensing
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

@ Prénatal

2e et 3e trimestres

&0
iy
(Fhs Une f- Surveillance médicale de la grossesse avec examens clinique et \
consultation paracliniques
par mois * Accompagnement visant a soutenir la physiologie de la grossesse,

de l'accouchement et des premiers soins au nouveau-né

* Continuité de soins : équipe de sages-femmes limitée et dossier
de santé global partagé

= Soins personnalisés et de soutien favorisants le bien-étre physique
et psychologique dans une approche globale de la santé

* Informations et accompagnement autour des modifications
corporelle, des mouvements et du positionnement foetal, du
travail et des conseils posturaux, du sommeil, de la prise de poids,
de l'alimentation et de l'arrét de toxiques,

* Soutien a la parentalité (construction de son identité de futur.s
parent.s, esprit critique en parentalité) +/- orientation

* Prise de décisions partagees avec l'équipe et les patient.es

+ Organisation de la PNP

4éme mois : Informations sur les motifs de consultation d'urgence
6&me mois : Dépistage du diabéte gestationnel si facteurs de risque

Dés le 2éme trimestre

v

Consultabion extériours 3 la maison de naissance
() Moment cottecti 4 a maisan de naissance

PN

.TL"‘"‘"" - —=— AOUA KEITA -
Conmuitation au Centre i Sp— H)L_| MAISON DE NAISSANCE

comsmmne L :
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Annexes

Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

@ Prénatal

2e et 3e trimestres

Ali'mater

trimestre

. Mament collect 4 la maison de naissance
Conzultation a la maison de naissance

@ visite s domicie

. L= 1au Centre talier mtar 3l de
mataemite partanaing)
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Meédiation en santé

AOUA KEITA -
MAISON DE NAISSANCE

ALK

MAISCN DE NAISSANCE



o A

3e trimestre

Annexes

Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

@ Prénatal

Consultation .
mensuel .

Surveillance médicale de la grossesse

Examens clinique et paracliniques

Discussions sur les motifs de consultation d'urgence
Santé physique et émotionnelle

Prévention des risques (violences, place du co-parent a la
naissance, prévention troubles du lien mére/enfant)
Consentement éclairé

Discussion sur le projet de naissance et le risque de transfert _/

(.

:/j £ H'll
/-
Consultation
mensuel *

Dépistages des pathologies maternelles et obstétricales du derniem
trimestre

Prendre confiance avec les sages-femmes du binéme / trinome
Discussion autour du projet de naissance

Parcours vaccinal de fin de grossesse et post-natal

Examen clinique/paraclinique

Exercices posturaux
Vaccination : Abrysvo /

a

Echographie
du 3éme
trimestre

Permanences
d'accueil a la
maison de naissance

Meédiation en santé

Conzultation extétiours & la matton de nalssance

Morment collectif 3 la maizon de naissance

Consultation a la maison de naissance

Vitite & domicie

Consuliation au Centre hespitalier intercommunal de Montreuil

[mabarmite oarberaine

AOUA KEITA -

MAISON DE NAISSANCE
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

@ Prénatal

( Dépistage des pathologies maternelles et obstétricales du dernier\
Consultation trimestre

hebdomadaire » Examen clinique et paraclinique

* Consentement aux soins per et post-partum

* Espace libre de parole avant la naissance

* Confiance et réassurance pour favoriser la physiologie

3e trimestre

p— =

S'approprier le suivi médical :
o Rappel des motifs de consultations d'urgence et modalités
. d'astreinte,
o Elaboration du projet de naissance pour la maison de naissance,
pour le transfert en maternité et pour le post-partum,
Se faire confiance, identifier ses forces :
o Organisation de la famille concernant le déroulé de la naissance
o Préparation au post-partum immeédiat a la maison de naissance :
établissement d'un plan de soutien, plan d'allaitement ou
alternatives.

+ Informations du parcours en cas de rupture prématurée des

membranes
. * Modalités de suivi du terme dépassé
+ Informations pratiques pour la naissance
* Préparation du PPl a la maison de naissance puis anticipation et
. organisation du suivi post-natal
* Rappels de l'organisation des astreintes/motifs de consultation

d'urgences / organisations fonctionnelles

+ CAT en cas d'accouchement inopiné

v Exercices posturaux /

Qronnnnns

Consultation exléneurs i ls maison de nassance

Moment collectif a la maison de naissance .
Congultation 3 la maison de naissance
@ s tomicn AOUA KEITA
] MAISON DE NAISSA

Consultaton au Centre hosplaber imtenroommanal de Montieul
{matemié partensine)

NCE
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

@ Prénatal

3e trimestre

* Téléconsultation a 41 SA
Consultation « Puis en présentiel toutes les 48h
de terme o Assurance du bien étre maternelle et foetal
o Enregistrement du Rythme Cardiaque Foetale

L4
Echographie
vitalité
Toutes
les 48h

Transfert a la maternité André Grégoire de Montreuil
pour declenchement du travail de l'accouchement

s

Consullation extéisure i |a maison de naidsance
. Maoment collectl 4 la maison de naissance

Consultation a la maison de naissance A

G S D S - (¥l MAISON DE NAISSANCE
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

' Pernatal

Teléconsultation sage-femme accompagnement globale et/ou d'astreinte :

- Evaluation de la tolérance a la douleur et de l'avancée du travail

- Vérification du déroulement physiologique du travail

- Soutien et reassurance

- Echanges avec accompagnant-e

- Conduite a tenir (consultation a la maison de naissance pour évaluation, accés chambre de naissance
de la maison de naissance, transfert, appel des pompiers)

[ Ouverture du partogramme : \
+ Eléments avant arrivée en maison de naissance
Arrivée a la * Evaluation initiale unique (dossier patient.e)
MDN * Etat de santé et de bien étre maternel (constantes, tolérance a la

douleur, comportement, élimination)

» Etat de santé foetal (analyse du rythme cardiaque foetale,
mouvements foetaux percus)

* Progression du travail

* Accompagnement de la douleur

* Environnement

s Co-parent
: \' Discussion avec la patiente (choix éclairé) )
g%@ ' [ Présence continue et surveillance selon les recommandations en \
vigueur
Progression * Etat de santé maternelle
du travail » Etat de santé foetal (analyse du rythme cardiaque foetale,

mouvements foetaux percus)

* Progression du travail

* Accompagnement de la douleur

* Environnement

* Co-parent

* Discussion avec la patiente (choix éclairé)

* Action médicale réalisée (administration médicament, pose
monitoring, adaptation posturale, manoeuvre ou geste
technique)

* Rédaction du partogramme

& J

L= a la i Rassance

@reesccsncnsnsnnsnnnnnanannnsn

Moment collectil & la madton de naissance

Consultation 3 [s maizon de nsissance A
@ visite s domicie AO U A K E |TA -

Consultation au Cantre hospitalier intercammanal de Montouil MAISON DE NAISSANCI
imateimite padtenaing)
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

s Pernatal

&
Che

f- Etat de santé maternelle \
* Etat de santé foetal

* Progression du travail (présentation foetale, examen du col,
contractions utérines, état de la poche des eaux, signes clinique
avancées du travail, ressenti clinique sage-femme)

* Actions d'accompagnement de la douleur

. * Présence ou absence de la sage-femme (et sage-femme d'appui)

* Environnement

+ Co-parent

* Discussion avec la patiente (choix éclairé)

+ Action médicale réalisée (administration médicament, pose
monitoring, adaptation posturale, manoeuvre ou geste technique,
prélévements cordon, mesures de réanimation néonatales, pose de
scope)

+ Adaptation du nouveau-né a la vie extra-utérine (apgar, peau a peau,

élimination, difficultés respiratoire, douleur..)

J
aa
@)ﬁ ' ﬂ Gestion du troisiéme stade \

* Délivrance

-

Post-Partum + Etat du périnée et suture
immédiat * Surveillance maternelle : constantes, estimation des pertes
sanguines, élimination, état du globe utérin, douleur, comportement
- maternel
4-6h * Recueil des gestes techniques (perfusion, sondage urinaire,
Jusqu'a 12h prélévements sanguins, massage utérin, clampage du cordon)
de surveillance * Prise en charge néonatale : Apgar, peau a peau, examen clinique,

AU Lo poids, administration médicaments, constantes, comportement
{autonomisation

des parents parental auprés de lenfant, surveillance du risque infectieux,
pour surveillance) douleur, difficultés respiratoires, élimination
* Accompagnement de la premiére alimentation précoce et de la mise
en place du lien d'attachement

{errnnnnanns

\& J

Consultation exténeurs 4 L maison de nassance

oo s N
@ site s domiciie AOUA KEITA =

Consultaton au Centre hospataber intercommanal de Montrewil
IFaeneLe parending)

) NAISSANCH
LN | NAIDSANLE
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

Postnatal

entre JO et J5

i —— 4 \OUA KEITA-

. Visite & domicile sage-femme N

'l MAISON DE NAISSANCE

@ visite s domicile ausdiaire de puériculture

MAISON DE NAISSANCE
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

Postnatal

(b + Consultation dédiée au nouveau-né : mise en évidence de ses
Consultation compétences, outils d'éveils interculturels, accompagnement a
mere-enfant lalimentation, prévention des violences sexuelles faites aux enfants

* Avis ou orientation auprés du pédiatre référent ambulatoire de la
maison de naissance

i3

* Poursuite du suivi du nouveau-né et de l'accompagnement a la

Consultation parentalite

mére-enfant » Dépistage auditif (PEA)

+ Avis ou orientation auprés du pédiatre référent ambulatoire de la
maison de naissance

(000
Consultation
meédecin
généraliste ou
peédiatre
a1 mois

5y

PMI, médecin

traitant ou * Vaccination BCG
pédiatre

a1 mois

* Consultation pédiatrique

v

Consultation a la maison de natssance

@ visite s domicile sage-femme A
.Wlleldﬂnl:lleauumed:mulm ' AOUA KEITA ~
Fl— MAISON DE NAISSANCE

L= ala de nalssance
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

Postnatal

o
Entretien

postnatal
précoce

2e
+  entretien

e &)
Consultation
meére-enfant

Rééducation
du périnée

a partir de la 6e
semaine

Condultatson & Ls makon de naksiance
. Wigite 3 domicile sage-famme
. Visite & domicile sulisire de puéncultune

Consullation eaténieure 4 |a maison de naissance

o

Discussion autour du vécu de la naissance et des premiéres \
semaines du post-partum

Identification des ressources, des besoins et des attentes des
familles : évaluer l'isclement ou l'entourage, échanges autour du
projet parental, échanges autour du nouvel équilibre du couple,
question de la sexualité au sein du couple

Prévention et dépistage des troubles psychiques du postpartum
Observation des interactions avec l'enfant, de son développement,
mise en évidence de ses capacités et de l'évolution de son rythme
Orientations vers d'autres professionnels, ateliers ou association_S/

/ Consultation postnatale \

Consultation bebe

.

Evaluation du bien-étre physique et mentale dans le post-
partum

Organisation de la rééducation

Discussion autour d'un éventuel changement de contraception

Réponses aux guestionnements des parents

Examen du nouveau-né

Avis ou orientation auprés du pédiatre référent ambulatoire de la
maison de naissance )

Séances de rééducation du périnée avec une sage-femme ou
kinésithérapeute (orientation possible grace au réseau de la
maison de naissance)

AOUA KEITA -

i

MAISON DE NAISSANCE
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Annexe 1 : Parcours de santé Global AK

Postnatal

En fonction des besoins identifiés et du souhait des personnes suivies...

Parents Parents

Récit de naissance Alimentation et cuisine
Groupe de parole sur les Activité physique adaptée
transferts Prevention des risques
environnementaux
Portage physiologique
Permanences Temps d'échange et de
C_} ,@,ﬁ@} e réponses aux questions des
: . g ;
ﬂﬁ R LYe)  maison de naissance A parents
"‘@ Sages-femmes
Médiation lﬁ‘ " E Bt
en santé

Auxiliaire de puériculture \

s

\>5 Conseillére en lactation Psychologue

Consultation a la maison de
naissance ou en externe
(orientation possible - réseau de
la maison de naissance) Centre
de pédopsychiatrie
périnatale
de Montreuil

' AOUA KEITA -
| MAISON DE NAISSANCE
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Annexe 2 : Articles de presse et émissions

Ils ont parlé de nous...

LA PREMIERE MAISON DE NAISSANCE

Le Montreuillo _ DE SEINE-SAINT-DENIS VERRA LE JOUR |
< 5'Unir pour réussir s A MDNTH EUIL

“LA PREMIERE MAISON DE NAISSANCE DE
SEINE-SAINT-DENIS VERRA LE JOUR A
MONTREUIL"

A lireici

Actu  fle-de-France » Seine-Saint-Denis > Montreull

"Pour un accouchement sans péridurale ni
intervention médicale": une maison de naissance

va ouvrir a Montreuil . }
Alors que le reste a charge pour un

La premiére maison de naissance de Seine-Saint-Denis ouvrira a I'horizon 2026 a I'hopital

André Grégoire de Mantreuil. Un endroit intimiste pour un accouchement physiologique. parcours complet en maison de naissance
i i revient en moyenne de 1500%€, les sages-
@ Artickoréservé aux abomés Sabonner femmes de Montreuil tentent de
s'organiser pour rendre plus accessible
tu cette alternative.”

A lire ici

Comment accouche-t-on en
France aujourd'hui ?

B ECOUTER (39 min) n]

“Car permettre a la femme de mieux accoucher, n'est-ce pas
. o . aussi aider l'enfant a réussir son entrée dans la vie ? Et mieux
A e&:utgr ICl accoucher, n'est-ce pas aussi donner naissance comme on le

souhaite, en conscience, pleinement informé, non infantilisé ?”
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https://www.instagram.com/p/DMkmiRNNdtE/?utm_source=ig_web_button_share_sheet
https://actu.fr/ile-de-france/montreuil_93048/pour-un-accouchement-sans-peridurale-ni-intervention-medicale-une-maison-de-naissance-va-ouvrir-a-montreuil_62972848.html
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/le-18-20-le-telephone-sonne/le-telephone-sonne-du-mardi-22-juillet-2025-3356654

Annexes

Annexe 2 : Articles de presse et émissions

Ils ont parlé de nous...

Seine-Saint-Denis

Dans la future maison de naissance de Montreuil, «les
parents auront un peu l'impression d'étre chez eux »

Portée par huit sages-femmes, cette structure devrait ouvrir ses portes en septembre 2026 au sein de 'hdpital André-
Grégoire, qui enregistre déja quelque 3 500 naissances par an. Elle proposera aux femmes enceintes un suivi
personnalisé et un accouchement le plus naturel possible.

Par Héléne Haus
Le 25 décamie 20254 08h34

A lireici

Une maison de naissance devrait bientbt voir le jour a
Montreuil, en Seine-Saint-Denis. La pionniére se trouve a Paris
et fait des émules. Ces structures permettent aux futures
mamans d'accoucher a la maison, mais avec un suivi

personnalisé.
® 3 A regarder ici

H Paris
Moternité [T fle-de-Fronce ¢
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https://www.leparisien.fr/seine-saint-denis-93/montreuil-93100/dans-la-future-maison-de-naissance-de-montreuil-les-parents-auront-un-peu-limpression-detre-chez-eux-25-12-2025-AKZ2ZF65OJB4FCOE76THWGZXTY.php#:~:text=Le%2012%20novembre%202025%2C%20l,%C3%A9valu%C3%A9%20%C3%A0%20850%20000%20euros.
https://www.youtube.com/watch?v=dhLQ3MPY5Fc
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Annexe 3 : Bilan financier

W libra

ATTESTATION D'EXPERT COMPTABLE

Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de l'entreprise,

ASSOCIATION DE SAGES FEMMES
68 rue des prairies

75020 PARIS 20

pour I'exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025, et conformément & nos accords, j'ai effectué les diligences
prévues par les normes définies par 'Ordre des Experts-Comptables.

A lissue de mes travaux qui ne constituent pas un audit, je n'ai pas relevé d'éléments remettant en cause la
cohérence et la vraisemblance des comptes annuels.

Les comptes annuels ci-joints, se caractérisent pas les données suivantes .

- Total du bilan : 135 868 €
- Chiffre d'affaires : o€
- Résultat net comptable : D€

Fait a STRASBOURG
Le 30/01/2026

Signature

Cﬂ.m:’”ﬂ D:’mke

5 capetal dhe 10 Q00 €

TRASBOURG : 404 095 BET

ROAA0ADIREET
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Annexe 3 : Bilan financier

ACE

ASSOCIATION DESAGES FEMMES

Page : 2

Soldes Intermédiaires de Gestion

Erat exprmé en ¢uros
Regiement ANC 2002 -06

012028
322025

12

mois

olm12024
3122024

12

mois

Ecarts % |

CHIFFRE IVAFFAIRES

Ventes de marchandises
- Achats de marchandises
= Vanation stocks de marchandiscs

MARGE COMMERCIALE (a)

Production vendue
+ Vanation production stockée
+ Production immobilisée
PRODUCTION DE L'EXERCICE
= Achats stockés approvswonnement
- Vamation des stocks ¢l approvisionnement
= Achats de sous-lraitance direcle

MARGE BRUTE PRODUCTION (b)

MARGES (Commerciale + Production )

= Achats non stockes (¢)

- Autres charges exemes (¢)
CONSOMMATION DE LEXERCICE EN
PROVENANCE DES TIERS
VALEUR AJOUTEE PRODUITE {a+b-c)

+ Subventions
= Impiits, taxes sur rénunérations
- Autres mpdls ¢l laws
- Salaires
= Colisalions socales
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
+ Reprses sur amortissements ef provisions

+ I'dts des cessions d'immos incom. et comp
+ Autres produits de gestion courante

+ Quote-part des subv, dinvest, virde au résultat
- Dotations auxamort. dépréciations €l provisions
= Valeurs ¢pibles diimmos mcorp. et corp. céddes

- Autres charges de geston couranie
RESULTAT EXPLOITATION

Bénéfice-perte sur opérations en commun
+ Produits financiers
- Charges financiires
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS
Produits exceptionnels
- Charges exceplionnelles

RES ULTAT EXCEPTIONNEL

- Participation des salanés
- Ilmpdits sur les bénéfices

33
28 699
28732

(28 732)
172 672
7016
100 389
39205
(2 7o)

2T

.y

3

338
6 558

(6 558)

43 9490
1232

27152
9049

(1)

(]

33
22141 337.62
22174 33812

(22174} 3351

128 682 292,53
5784 46453

73237 249,73
30247 33427

2760) NS

2719

)

(2y -0l

2 304,32

RESULTAT DE L'EXERCICE
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Annexe 3 : Bilan financier

ACE

ASSOCIATION DESAGES FEMMES

Page :

Détail des Soldes Intermédiaires (Activité mixte)

o1/12015 12 01/01/2024 12
Etat exprimé en euros 3122025 mais 31122024 mois | Varations %
I Montant net du chiffre d affaires I I | | |
I Marge commerciale I I | | |
I Production de I'exercice I I | | |
I Marge brute de production I I | | |
| MARGES ( Commerciale + Production ) |1 | | |
Achats non stockés matieres et Tournitures 13 13
BlkGADNN0 FOURMITURES ADMINIST RATIVES 13 13
Autres charges externes 28 699 & 558 22 14] FiTa2
61560000 MAINTENANCE 1 (R [1]
G1R50000 FRAIS DE COLLODUES, SEMINAIRES L] (S - Lo
62261000 HONORAIRES COMPT ARLES 3812 1832
62 262000 HONORAIRES JURIDIQUE 1 400 {1 400y« ! d0a
62263000 HONORAIRES SDCTAL 8143 8143
62267000 HONORAIRES ARCHITECTE 11231 11231
62268000 HONORAIRES CONSTRUCT 10N 2217 (2 217)- 10000
6231 1000 SITE INTERNET 2912 Ths 2 147 28060
62360000 CATALOGUES ET IMPRIMES 113 205 (92) #4499
625 0000 VIOY AL T DEPLACEMENTS 565 343 273 6dSd
62570000 RECE L 1031 516 515 9981
626 10000 FRAIS IVAFFRANCHISSEMEN 17 17
62731000 SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 733 1021 (288) -2%.20
H28 10000 CONCOURS INVERS (COT ISAT HONS) 13 13
| Valeur ajoutée produite (28 732) | (6 558) | | (22 174)-13802
Subventions 172 672 43 990 128 682 19553
T4 100000 SUBVENTION D AMORCAGE 172672 43 9% 128 GR2 I35
Impiits, taxes & versements assimilés sur rémuné ratio 7016 1232 5 TRy 46953
63110000 IAXE SUR LESSALAIRES 6422 1 081 5 340 49180
63330000 PARTICIP, DES EMPLOYELRS A FC 594 150 444 19507
Salaires 100 389 17 152 73 237 16873
64110000 SALAIRES 92 338 25 065 67 173 26809
64120000 CONGESPAYES 1421 3087 (G6G) 5189
64 | 30000 PRIMES ET GRATIFICATIONS G 630 6 630
Cotisations sociales 19 295 9 049 30 247 FRLIT
64510000 COTISATIONS URSSAF 26 392 6375 NOIT THies
64520000 COTISATIONS MUTUELLES 1557 381 1176 f08.78
64530000 COTISATIONS RETRAITES [k 1 484 4 534 Jois)
64540000 COTISATIONS POLE EMIFLOI 4510 4510
G4 330000 COTISATIONS AUX AUTRESORGANIS 40 10 30 I0sa2
64382000 CHARGES SDCIALES SUR CT 779 TOR (19y -243
| Excédent brut d' exploitation (2 760) | | (1) | | (2760) NS

Autres produits dexploitation
T5R00000 PRODUITS DIV, GESTION COURANTE
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Annexe 3 : Bilan financier

ACE ASSOCIATION DE SAGES FEMMES Page : 4

Détail des Soldes Intermédiaires (Activité mixte)

01/m2ezs 12 012024 12
Etal exprimé en euros 31/12/2025 mois 31/12/2024 mois | Varations % I
Quote-part des subv. d'invest, virée au résultat 27719 2779
T4T0000M SUBVENTION 2779 2779
Autres charges 22 12
HAR00000 CH. DIVERSES GEST ION COLURANTES 22 22
Rés ultat ' exploitation (3) | | (1) | | [z}-iﬂf-f-‘l
Total des produits financiers 3 1 2 doidr
761 10000 PRODUITS DE PARTICIPATIONS 1 (1)-1o0e0
76200000 PRODUITS DES AUTRES IMMO FIN 3 3
| Rés ultat courant avant impits | | | | | I
| Rés ultat exceptionnel | | | | | I
| Résultat de l'exercice | | | | | I
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Annexe 3 : Bilan financier

1ASS0S - ASSQCIATION DE SAGES FEMMES

Balance comparative des comptes genéraux

Exprimé en euros
Du 01/01/2025 Du 01/01/2024 Du 01/01/2023

N Compte Intitulé au 3M1H22025 au 311272024  au 3122023
23100000 IMMOEIL. CORPORELLES EN COURS 51 252 48 0.00 0,00
28110000 ACTIONS 152,50 152,50 152 50
Total classe 2 51 404,98 152,50 152,50
40 Collectil {oumsseur T GOE 35 T.60 0,00
40810000 FOURM. FACT. NON PARVEN. -4 750 80 0,00 0,00
42100000 PERSCONNEL - REMUNERATIONS DUES 0,00 -14 561,74 0,00
42820000 DETIES PROV. POUR CP ~3 455,22 -2 0BG6,95 0,00
42860000 AUTRES CHARGES A PAYER 0,00 -0063,39 0.00
43100000 URSSAF 320292 -7 975,54 0,00
43702000 PREVOYANCE -1656,72 -276.57 0,00
43703000 RETRAITE ARRCO ALLIANCE -B4222 -1858,33 0,00
43708000 AUTRES ORGANISMES -49.73 -7.39 0,00
43820000 CHARGES SOCIALES SUR CP -1 576,70 -798.05 0,00
44210000 PAS -0 866 54 0,00 0,00
44861000 TAMES SUR LES SALAIRES -7 503,19 -795.26 0,00
44853000 FORMATION CONTINUE -B2,09 -9.22 0,00
48710000 PRODUITS COMSTATES D AVANCE -102 811,46 -275 483,54 -318.473,18
Total classe 4 -128 169,24  -312908,38  -319473,18
51210000 BANQUE 76 764,26 312 755,88 319 320,68
Total classe 5 76 TE4,26 312 755,88 319 320,68
60640000 FOURNITURES ADMMNISTRATIVES 33,00 0.00 0,00
81560000 MAINTEMANCE 110,00 0.00 0,00
E1850000 FRAIS DE COLLOQUES, SEMINAIRES 0,00 20,00 0,00
2261000 HONORARES COMPTABLES 3 831,60 0,00 0,00
G2262000 HONORAMRES JURIDIQUE 0,00 1 400,00 0,00
GZXEI000 HONORAIRES SOCIAL 8 143,00 0,00 0.00
GZ2ETO00 HONORAIRES ARCHITECTE 11 230,86 0.00 22 050,00
BZ2EA000 HONORAIRES CONSTRUCTION 0,00 2 217,00 0,00
&2311000 SITE INTERMET 291160 765,00 0,00
S2I60000 CATALOGUES ET IMPRIMES 112,78 205,00 0,00
52510000 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 565,00 343,40 0.00
62570000 RECEPTIONS 103145 516.21 0.00
62610000 FRAIS D'AFFRANCHISSEMENT 16,68 0.00 0,00
B2TE1000 SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 733,32 102135 476,82
62810000 CONCOURS DIVERS (COTISATIONS) 12,70 0,00 0,00
$2110000 TAXE SUR LES SALAIRES 642172 108147 0,00
53330000 PARTICIP. DES EMPLOYEURS A FC 594,26 150,42 0.00
64110000 SALAIRES 92 337,72 25 065,00 0,00
84120000 COMNGES PAYES 142135 2 086,95 0,00
54130000 PRIMES ET GRATIFICATIONS 6 630,00 0,00 0,00
S4510000 COTISATIONS URSSAF 26 392,08 637549 0,00
4520000 COTISATIONS MUTUELLES 1 557,06 380,90 0,00
54530000 COTISATIONS RETRAITES 601823 148411 0,00
4540000 COTISATIONS POLE EMPLOI 4 509 63 0.00 0,00
4580000 COTISATIONS AUX ALUTRES ORGANIS 39,68 10,05 0,00
E45E2000 CHARGES SOCIALES SUR CP 778,65 788,05 0,00
B5H00000 CH. DIVERSES GESTION COURANTES 2196 0,00 0,00
ACE 30/01/2026 - 13:50 Page - 1
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1ASS0S - ASSOCIATION DE SAGES FEMMES

Annexe 3 : Bilan financier

Annexes

Balance comparative des comptes généraux

Du 01/01/2025 Du 01/01/2024 Du 01/01/2023

Expnmé en euros

N Com pte Intitulé au 3112120258  au 311272024  au 311272023
Total classe 6 175 454,33 43 990,40 22 526,82
74100000 SUBVENTION D AMORCAGE =172 672,08 -43 989,64 -22 526,82
T4TOO000 SUBVENTION -2 779,00 0,00 0,00
75800000 PRODUITS DIV. GESTION COURANTE -0,20 0,00 0,00
76110000 PRODUITS DE PARTICIPATIONS 0,00 -0.76 0.00
TE200000 PRODUITS DES AUTRES INMO.FIN. -3,05 0,00 0,00
Total classe 7 -175 454 33 -43 990,40 -22 526,82
Total Bilan
Total Gestion
Total Cumulé
ACE 300172026 - 13:50 Page - 2
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Annexe 4 : bilan prévisionnel

Quantification des actes réalisées a la MDN - ANNEE ZERO (SEPTEMBRE A DECEMBRE 2026)

Nouvelle tarification

Tarif Dépasse Durée ..
Libellé des actes Actes i P Nombre | Année zéro
sécu ment (h)

Réunion d'accueil Bénévole / / 2 / /
ére consultation SF12,6 + 66,82€ / 1 71 4 744,22€
d'accueil: Bilan prénatal | C+MSF
Consultations C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 36 954,00€
prénatale 3éme mois
Entretien prénatal SF15 48,00€ 4,50€ 0,75 59 2 832,00€
précoce en MDN
Séance de préparation | 5116 37,12€ / 1,5 36 1336,32€
en groupe (1)
Consultation 4e mois C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 36 954,00€
Consultation 5e mois C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 36 954,00€
Consultation 6e mois C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 36 954,00€
Séances PNP en groupe | sF11,6 37,12€ / 1,5 24 890,88€
(2)
Séances PNP en groupe | sF11,6 37,12€ / 1,5 24 890,88€
(3)
Séances PNP en groupe | sF11,6 37,12€ / 1,5 24 890,88€
(4)
Consultation 7éme C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 24 636,00€
Séances PNP en groupe | gpq 1,6 37,12€ / 1,5 12 391,99€ | -12%appliqué
(5) P rantéréns
Séances PNP en groupe | sp11,6 37,12€ / 1,5 12 391,99€ | tquevint
(6) mo:tizltess(pas
Consultation 34 SA C+MSF 26,50€ 26,00€ 0,75 12 279,84€ | 'enombredec

Dépassement honoraire 4 945,50€

Recettes SS 17 100,99

Recettes totales avec dépassement 22 046,49

Recette totale d'activité sécurité sociale 17 100,99

Reste a charge ARS (30%) 1 483,65€

4]
Reste a charge patient-e (70%) 3 461,85€
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Annexe 4 : bilan prévisionnel

Quantification des actes réalisées a la MDN - JANVIER A DECEMBRE 2027
Nouvelle tarification

! Nombre
|

ILibellé des actes Actes Tarif sécu Dépassement Durée (h) proposé ajusté avec % Annéeune
I de transferts

/
12094,42 €
4796,50€
8496,00€
6384,64 €
4452,00€
4690,50€
4452,00€
6050,56 €
6050,56 €
6050,56 €

4319,50€

5193,83€
5193,83€
3707,88€
8795,25€
3081,16 €
2156,81€
1540,58 €
833,52¢€
833,52¢€
833,52¢€
833,52¢€

117 2925,63€
117 2925,63¢€
117 35107,50€
91 34345,18€
26 2881,76 €
80 12043,50€
80 7450,91€
B0 7450,91€
144 9042,89€
144 9042,89€
7314,00€
7314,00€
6466,00 €
7917,80€
7917,80€
2928,00€
2562,00€
2562,00€

Téléconsultation surveillance w TCG 25,00 € / 0,25
Téléconsultation surveillance w TCG 25,00 € !/ 0,25
Surveillance du travail FMN2 300,00 € 120,00 € 6,00
Accouchement en mdn JQGD010 ou JOGDO12+K 376,20 € ! 4,00
Accouchement avec transfert en maternité 1QQaP099 112,00 € 168,00 € 4,00
Surveillance post-partum immédiat FMNI 150,00 € 270,00 € 6,00
Visite d domicileJO 5F 16,5 +MS +MD 92,80 € 47,20 € 2,00
Visite 3 domicileJ1 SF 16,5 +MS +MD 92,80 € 82,20 € 2,50
Visite a domicile )3 SF16,5+MD 62,80 € 112,20 € 2,50
Visite & domicile)s SF 16,5 +MD 62,80 € 77,20 €

§E|E A EIEERER

20% de 12,5% pour
grossesses | transferts >9e
prolongées mois

75,5%
patientes dont
-12% pour le W débute
58,90%||transferts PPI MDN

tous -transferts
PPI

| Dépassement honoraire 199 408,90 €
Recettes S5 269039,03 €
Recettes totales avec dépassement 468447,93 €
Recette totale d'activité sécuritésociale 269 039,03 €
Reste a charge ARS (30%) 59822,67 €|

Reste a charge patient-e (70%) | 139586,23 €|
Nombre A

e 42 A/ K

MAISON DE NAISSANCE
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Annexe 4 : bilan prévisionnel

Quantification des actes réalisées a la MDN - JANVIER A DECEMBRE 2028

Nouvelle tarification

% sans DE » 30
Patienles sans  Palientes
DE avec DE
fotal patient-es sulvi-es®** 100,00r% 265 ED 186
¥ patient-es accouchant en MDN**** 58,90% 137 41 96 Parcours 1
¥ patient-es transféré-es pdt be travail 16,60% 44 13 31  Parcours 2
¥ potient-es tronsféné-es ou cowrs de o E£55€
'ngmmwe:mme@mmmmu s L= k. -5 [
¥ transferts en post-natal nécessitant une hospitalisation en
natemité parmi les 58,90% qul accouchent en MDN 12,10% 19 & 13 Parcours 4
'6,1% de transferts Is et 6% de ds)
Parcours1 Parcours 2 Parcours 3 Parcours 4
Libellé des actes Actes Tarifséeu Dépassement Durée (h) MNombre
137 44 55 19
PARCOURS PRE-NATAL
Réunion d'accueil Bénévale / / 2,00 il / /! / /
1ére consultation d'accueil: Bilan prénatal +cs SF12,6 + C+MSF 66,82 € ! 1,00 1 916762 € 2935,41€ 433829€ 126198€
Consultations prénatale (2) C+MSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 363577 € 1165,74 € 1720,51€ 500,49 €
Entretien prénatal précoce en MON SF15 48,00 € 4,50 € 0,75 1 6 585,54 € 2111,52€ 311640€ 906,54 €
Séance de préparation en groupe (1) SF11,6 37,12 € / 1,50 1 5092,82 € 1632,91€ 2410,02 € 701,06 €
Forfait sage-femme référente SFR 45,00 € € ! 1 617394 € 1979.55€ 292163 € B49.BEE
Consultation 4&me maois C+MSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 363577 € 116574 € 1720,51€ 500,49 €
Consultation Séme maois C+MSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 3635,77€ 1165,74 € 1720,51€ 500,49 €
Consultation 6éme mais C+MSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 363577 € 1165,74 € 1720,51€ 500,49 €
Séances PNP en groupe(2) SF11,6 37,12 € / 1,50 1 5092,82 € 1632,91€ 2410,02 € 701,06 €
Séances PNP en groupe(3) SF11,6 37,12 € / 1,50 1 5092,82€ 1632,91€ 2410,02 € 701,06 €
Séances PNP en groupe (4) SF11,6 37,12 € / 1,50 1 5092,82 € 1632,91€ 2410,02€ 701,06 €
Consultation 7éme maois C+MSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 3635,77€ 1165,74 € 1720,51€ 13 262,89 €
séances PNP en groupe(s) SF11,6 37,12 € / 1,50 1 5092,82 € 1632,91€ | 1 205,01 €| 701,06€
Séances PNP en groupe (6) SF11,6 37,12 € / 1,50 1 5092,82 € 1632,91€ | 1 205,01 € 701,06 €
Entretien prénatal & domicile (30%) SF15 48,00 € 127,00 € 2,50 1 1975,66€ 2111,52¢€ 1 558,28 € 906,54 €
Consultation 34 54 C+MSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 3635,77€ 116574 € 860,26 € 500,49 €
Séances PNP en individuelle + Consultation 3754 SF11,6 + C+MSF 64,90 € 7510€ 1,00 1 B904,20€ 2B54,95€ 2 106,82 € 122572 €
Consultation 3854 C+MSF 26,50 € 8,50 € 0,50 1 363577 € 1165,74 € 860,26 € 500,49 €
Consultation 39 SA C+HMSF 26,50 € 8,50 € 0,50 1 3635,77€ 1165,74 € 860,26 € 500,49 €
Consultation 40 SA C+MSF 26,50 € 8,50 € 0,50 1 363577 € 116574 € 860,26 € 500,49 €
Consultation 41 54 5F12,5 40,00 € 30,00 € 0,75 1 1097,59€ 351,92¢€ 1 298,58 € 151,09 €
Consultation 41 SA+2 5F12,5 40,00 € 30,00 € 0,75 1 1089759 € 35192¢€ 259,78 € 152,00 €
Consultation 41 SA+4 5F12,5 40,00 € 30,00 € 0,75 1 1097,59€ 35192¢€ 255,78 € 152,00 €
Consultation 41 SA+6 5F12,5 40,00 € 30,00 € 0,75 1 1097,59€ 35192¢€ 259,78 € 152,00€
ASTREINTE
Rémunération astreinte dernier mais HN € 500,00 € 30) 1 0,00€ 8,00 € I 9,080 € I 8,88 €
PARCOURS PER-MATAL
Téléconsultation surveillance w TCG 25,00 € ! 0,25 1 342997 € 1099,75€ 472,16 €
Téléconsultation surveillance w TCG 25,00 € ! 0,25 1 342997 € 1099,75€ 472,16 €
Surveillance du travail FMNZ 300,00 € 120,00 € 6,00 1 41 159,61 € 13 197,00 € 5 665,89 €
Accouchement en mdn 1060010 ou JGGD012+K 376,20 € ! 4,00 1 51614,16 € 7 105,02 €
Accouchement avec transfert en maternité 10AP099 112,00 € 168,00 € 4,00 1
Surveillance post-partum immédiat FMNI 150,00 € 270,00 € 6,00 1 2057981 €
PARCOURS POST-NATAL
Visite adomicilelgd 5F 16,5 + M5 + MD 92,80 € 47,20 € 2,00 1 1273204 €
Visite adomicilell 5F 16,5 + M5 +MD 92,80 € 82,20 € 2,50 1 1273204 €
Visite adomicilel3 5F 16,5 +MD 62,80 € 112,20 € 2,50 2 1723216 € 2762,5TE 4077,29€
Visite adomicilels 5F 16,5 +MD 62,80 € 77,20 € 2,00 2 1723216 € 2762,5T€ 4077,29€
Consultation de pédiatrie prévention entre J8 et 115 C+MSF X2 53,00 € 52,00 € 1,50 1 7271,53€ 233147€ 344103 € 1 @ea,97 €
Consultation 121 MDN C+MSF X2 53,00 € ! 0,75 1 7271,53 € 233147€ 344103 € 1 088,97 €
Consultation post-natale MON CHMSF X2 53,00 € / 0,75 1 7271,53€ 2331,47¢€ 3441,03€ | 1 goo,97 €
Entretien post-natal MON 1 SP12+ C+MSF 64,90 € ! 0,75 1 B904,20€ 2B5495€ 421363 € 1 225,72 €
Entretien post-natal MON 2 SP12+ C+HMSF 64,90 € ! 0,75 1 B8904,20€ 2B85495€ 421363 € 1 225,72 €
Séances de rééducation périnéale 5F7.5 24,00 € 11,00 € 0,50 10 9B878.31€ 3167,28€ 4674,60€ 1 359,81 €
Séances post-natales en groupe 1 SP7 21,00 € 14,00 € 1,50 1 2EBELITE 923,79 € 136343 € 396,61 €
Séances post-natales en groupe 2 SP7 21,00 € 14,00 € 1,50 1 2BELIATVE 923,79 € 136343 € 396,61 €
42,25 31,75 15,00 26,75
21,50
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Quantification des actes réalisées a la MDN - JANVIER A DECEMBRE 2028
Nouvelle tarification

Dépassement honoraire 201401,96 € 54513,45 € 50073,41 € 16 752,87 €
Recettes 55 / parcours 2448,14 € 1756,34 € 2720,83 €
Recettes 5S / parcours patiente transférée en cours de grossesse (hors 9&me mois) 484,60 €
Recettes SS / parcours patiente transférée en cours de grossesse (aprés le 9éme maois) 573,89 €
Reste & charge patient-e / parcours 1467,96 € 1239,22 € 887,04 €
Reste & charge partien-e / parcours patiente transférée en cours de grossesse (hors 9&éme mois) 414,90 €
Reste  charge partien-e / parcours patiente transférée en cours de grossesse (aprés le 9éme mois) 1127,60 €
Recettes totales avec dépassement / parcours / patient-e 3916,10 € 2995,56 € 1058,49 € 3607,87 €
Recettes totales avec dép t / patiente transférée en cours de grossesse (hors 9éme mois) 899,50 €
Recettes totales avec dépassement / patiente transférée en cours de grossesse [aprés 9&me mois) 1701,49 €
Recettes totales avec dépassement / parcours 5371283,62 € | 13177484 € | 84434,48 €| 6813933 € | 821 632,26 €
Recette totale d'activité sécurité sociale 335881,66€ | 77261,40¢€ 34361,07 € 51386,46€ | 498890,58€
Reste & charge ARS (30%) 60420,59€ 16 354,03 € 15022,02€ 502586 € 96 822,50 €
Reste a charge patient-e ([70%) 140981,37€ | 3815941 € 35 051,38 € 11 727,01 € 225 919,17 €
% patient-es
suivis mensuels | nbredesuivis |accouchanten
nbr de sf annuels /sf annuels/  |MDN****
100% 3 33 99 58
80% 3 27 81 48
60% 3 17 51 30
50% 2 17 34 20
TOTAL 265 156
Objectif recrutement :
1 trinome a 60%
1 trinome a 80%
1 trinome a 100%
1 biinome a 50%
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Quantification des actes réalisées a la MDN - JANVIER A DECEMBRE 2029

Nouvelle tarification

% sans DE » 30
Patientes sans  Patientes
DE avec DE

Taotal patient-es suivi-es*** 100,00% 265 80 186

% patient-es accouchant en MDN**** 58,90% 137 41 96 Parcours 1

% patient-es transféré-es pdt le travail 16,60% 44 13 31 Parcours 2

% patient-es transféré-es ou cours de la grossesse . 24,50% 65 19 45 |Parsoiimd

(18% pour raison médicale et 6% pour évolution de profet)

% transferts en post-natal nécessitant une hospitalisation en

matemité parmi les 58 90% qui accouchent en MDN 12,10% 19 6 13 Parcours 4

(6,1% de transferts maternels et 6% de nouveoux-nés)

P 1 P 2 P 3 P 4
Libellé des actes Actes Tarifsécu Dépassement Durée [h) MNombre
137 a4 65 19

Réunion d'aceueil Bénévale ! / 2,00 1 ! ! ! !
1ére consultation d'accueil: Bilan prénatal +¢s SF12,6 + C+MSF 66,82 € / 1,00 1 9167,62 € 2939,41¢€ 4338,29€ 1261,98€
Consultations prénatale (2) CHMSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 363577 € 1165,74 € 1720,51€ 500,49 €
Entretien prénatal précoce en MDN SF15 48,00 € 4,50 € 0,75 1 6585,54 € 2111,52¢€ 311640 € 906,54 €
Séance de préparation en groupe (1) 5F11,6 37,12 € ! 1,50 1 5092,82€ 1632,91€ 241002 € 701,06 €
Forfait sage-fernme référente SFR 45,00 € [ / 1 6173,94€ 1979,55 € 2921,63€ 849,88 €
Consultation déme mois C+HMSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 363577 € 1165,74 € 1720,51€ 500,49 €
Consultation 5éme mois C+HMSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 363577 € 1165,74 € 1720,51€ 500,49 €
Consultation Géme mois C+HMSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 363577 € 1165,74 € 1720,51€ 500,49 €
Séances PNP en groupe (2) SF11,6 37,12 € f 1,50 1 5092,82 € 1632,91¢€ 2410,02 € 701,06 €
Séances PNP en groupe (3) SF11,6 37,12 € f 1,50 1 5092,82 € 1632,91¢€ 2410,02 € 701,06 €
Séances PNP en groupe (4) SF11,6 37,12 € f 1,50 1 5092,82 € 1632,91¢€ 2410,02 € 701,06 €
Consultation 7éme mois C+MSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 363577 € 1165,74 € 1720,51€ 13262,89 €
Séances PNP en groupe (5) SF11,6 37,12 € ! 1,50 1 5092,82 € 1632,91€ | 1 285,01 € 701,06 €
Séances PNP en groupe (6) SF11,6 37,12 € ! 1,50 1 5092,82 € 1632,91€ | 1 285,01 € 701,06 €
Entretien prénatal 3 domicile (30%) SF15 48,00 € 127,00 € 2,50 1 1975,66 € 2111,52€ | 1 558,20 € 906,54 €
Consultation 34 SA C+MSF 26,50 € 26,00 € 0,75 1 31635,77€ 1165,74 € 860,26 € 500,49 €
Séances PNP en individuelle + Consultation 375A SFL1,6 + C+MSF 64,90 € 75,10€ 1,00 1 £904,20 € 2854,95€ | 2 106,82 € | 122572¢
Consultation 385A C+MSF 26,50 € 8,50 € 0,50 1 31635,77€ 1165,74 € 860,26 € 500,49 €
Consultation 39 SA CHMSF 26,50 € 8,50 € 0,50 1 31635,77€ 1165,74 € 860,26 € 500,49 €
Consultation 40 SA C+MSF 26,50 € 8,50 € 0,50 1 363577 € 1165,74 € BE®,26 € 500,49 €
Consultation 41 SA SF12,5 40,00 € 30,00 € 0,75 1 1097,59 € 351,92¢€ 1 298,50 € 151,09 €
Consultation 41 SA+2 SF12,5 40,00 € 30,00 € 0,75 1 1097,59 € 351,92¢€ 259,70 € 152,00 €
Consultation 41 SA+4 SF12,5 40,00 € 30,00 € 0,75 1 1097,59 € 351,92¢€ 259,70 € 152,00 €
Consultation 41 SA+6 SF12,5 40,00 € 30,00 € 0,75 1 1097,59 € 351,92¢€ 259,70 € 152,00 €
ASTREINTE
Rémunération astreinte dernier mois HN - £ 500,00 € 301 1 0,00 € 9,08 € I 8,08 € 9,88 €
PARCOURS PER-NATAL
Télécansultation surveillance w TCG 25,00 € / 0,25 1 3429,97 € 1099,75 € 472,16 €
Téléconsultation surveillance w TCG 25,00 € f 0,25 1 3429,97¢€ 1099,75 € 472,16 €
Surveillance du travail FMNZ 300,00 € 120,00 € 6,00 1 41159,61€ | 13197,00€ 5 665,89 €
Accouchement en mdn 1QGD010 ou JOGDO12+K 376,20 € ! 4,00 1 51614,16 € 7 185,02 €
Accouchement avec transfert en maternité 100P09S 112,00 € 168,00 € 4,00 1
Surveillance post-partum immeédiat FMNI 150,00 € 270,00 € 6,00 1 20579,B1€
PARCOURS POST-NATAL
Visite d domicileJo SF 16,5 +MS + MD 92,80 € 47,20 € 2,00 1 12732,04€
Visite d domicilel1 SF 16,5 + MS+MD 92,80 € 82,20 € 2,50 1 12732,04€
Visite d domicile)3 SF16,5 +MD 62,80 € 112,20 € 2,50 2 17 232,16 € 2762,57€ 4077,29€
Visite d domicilels SF 16,5 +MD 62,80 € 77,20 € 2,00 2 17 232,16 € 2762,57€ 4077,29€
Consultation de pédiatrie prévention entre8 et J15  C+MSF X2 53,00 € 52,00 € 1,50 1 7271,53¢€ 2331,47€ 3441,03€ | 1 00@,57 €
Consultation 121 MDN CHMSF X2 53,00 € f 0,75 1 7271,53¢€ 2331,47€ 3441,03€ | 1 eea,s7 €
Consultation post-natale MDN CHMSF X2 53,00 € f 0,75 1 7271,53¢€ 2331,47€ 3441,03€ | | ppe,s7 €
Entretien post-natal MON 1 SP12+C+MSF 64,90 € ! 0,75 1 8904,20€ 2854,95€ 4213,63€ | 1 225,72 €
Entretien post-natal MON 2 SP12+C+MSF 64,90 € ! 0,75 1 8904,20€ 2854,95€ 4213,63€ | 1 225,72 €
Séances de rééducation périnéale SF7.5 24,00 € 11,00 € 0,50 10 9878,31¢€ 3167,28€ 4674,60€ | 1 359,81 €
Séances post-natales en groupe 1 SP7 21,00 € 14,00 € 1,50 1 2881,17¢€ 923,79¢€ 1363,43€ 196,61 €
Séances post-natales en groupe 2 SP7 21,00 € 14,00 € 1,50 1 2881,17¢€ 923,79¢€ 1363,43€ 396,61 €
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Quantification des actes réalisées a la MDN - JANVIER A DECEMBRE 2029
Nouvelle tarification

Dépassement honoraire 201401,96 € 54513,45 €| 5007341 € 16752,87 € | 322741,68€
Recettes S5/ parcours 2448,14 € 1756,34 € 2720,83 €
Recettes S5/ parcours patiente transférée en cours de grossesse (hors 9éme mois) 484,60 €
Recettes S5/ parcours patiente transférée en cours de grossesse (aprés le 9éme mois) 573,89 €
Reste & charge patient-e / parcours 1467,96 € 1239,22 € 887,04 €
Reste & charge partien-e / parcours patiente transférée en cours de grossesse (hors 9éme mois) 414,90 €
Reste & charge partien-e / parcours patiente transférée en cours de grossesse (aprés le 9éme mois) 1127,60 €
Recettes totales avec dépassement [ parcours [ patient-e 3916,10 € 2995,56 € 3607,87 €
Recettes totales aver dépassement / patiente transférée en cours de grossesse (hors 9éme mois) 899,50 €
Recettes totales avec dépassement / patiente transférée en cours de grossesse (aprés 9éme mois) 1701,49 €
Recettes totales avec dépassement / parcours 537 283,62 € | 13177484 € 8443448 € 68139,33 € | 821 632,26 €
Recette totale d'activité sécurité sociale 335881,66€ | 77261,40€ 34361,07€ 51 386,46 € 498 890,58 €
Reste & charge ARS (30%) 60420,59 € 16354,03 € 15022,02€ 5025,86 € 96 822,50 €
Reste & charge patient-e (70%) 140981,37€ | 38 159,41 € 35 051,38 € 11 727,01 € 225 919,17 €
% patient-es
suivis mensuels [ nbredesuivis |accouchanten
nbr de sf annuels fsf annuels / MON®*=*
100% 3 i3 99 58
80% 3 27 Bl 48
60% 3 17 51 30
50% 2 17 34 20
TOTAL 265 156
Objectif recrutement :

1 tinome & 60%
1 tinome & 80%
1 trinome a 100%
1 binome & 50%
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Subvention annuelle ARS Ile-de-France

Année 2026 TOTAL
Financement FIR 171 000,00€
Financement 30% RAC /
PARCOURS AK

Année 2027 TOTAL

FIR Annuel 171 000,00€
Financement 30% RAC 300 000.00€
PARCOURS AK

Année 2028 TOTAL

FIR Annuel 171 000,00€
Financement 30% RAC 300 000.00€
PARCOURS AK '
Année 2029 TOTAL

FIR Annuel 171 000,00€
Financement 30% RAC 300 000.00€
PARCOURS AK ’
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Frais de Structure 2026 2027 2028 2029

Fournitures consommables 14 489,78€ 40 347,70€ 46 429,60€ 46 429,60€
Fournitures consommables 206,00€ 4 086,00€ 7 248,00€ 7 248,00€
Approvisionnement magasin général 154,00€ 3 065,00€ 5 436,00€ 5 436,00€
Approvisionnement DMS 700,00€ 2 100,00€ 2 100,00€ 2 100,00€
Electricité 1 032,00€ 3100,00€ 3 096,00€ 3 096,00€
Chauffage 680,00€ 5 664,20€ 5 664,20€ 5 664,20€
Petit équipement 2 000,00€ 6 000,00€ 6 000,00€ 6 000,00€
Produits d'entretien 1332,00€ 3996,00€ 3 996,00€ 3 996,00€
Fournitures administratives 800,00€ 2 400,00€ 2 400,00€ 2 400,00€
Maintenance SSI (DI) 57,98€ 57,98€ 57,98€ 57,98€
Maintenance SSI (Désenfumage) 51,29€ 51,29€ 51,29€ 51,29€
Maintenance Extincteurs, RIA, Colonne 13,38€ 13,38€ 13,38€ 13,38€
cdche Pateaniincondie
Radios 17,84€ 17,84€ 17,84€ 17,84€
Agents de sécurité 3679,50€ 3679,50€ 3679,50€ 3679,50€
Maintenance CVC 1230,96€ 1230,96€ 1230,96€ 1230,96€
Maintenance des portes automatiques 89,20€ 89,20€ 89,20€ 89,20€
Controle technique périodique 138,26€ 138,26€ 138,26€ 138,26€
Traitement des déchets 990,12€ 990,12€ 990,12€ 990,12€
Frais de gestions 1317,25€ 3667,97€ 4220,87€ 4220,87€
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Services extérieurs 79 764,00€ | 232 484,00€| 233 288,00€| 233 288,00€
Chariot urgence 200,00€ 600,00€ 600,00€ 600,00€
Stérilisation 824,00€ | 2472,00€ | 2472,00€ [ 2472,00€
Location immobiliere 20916,00€ | 62 748,00€ | 62 748,00€ | 62 748,00€
Logiciel patients 3200,00€ | 9600,00€ | 9600,00€ | 9600,00€
Logiciel téléconsultation 3200,00€ 9600,00€ | 9600,00€ 9 600,00€
Doctolib 5788,00€ | 17364,00€ | 17 364,00€ | 17 364,00€
Bionettoyage 6 140,00€ | 18 420,00€ | 18 420,00€ | 18 420,00€
Personnel de ménage 4332,00€ | 13000,00€ | 13 000,00€ | 13 000,00€
Assurance RCP 8 SF 8 880,00€ | 26 640,00€ | 26 640,00€ | 26 640,00€
Assurance Association 376,00€ 1128,00€ 1128,00€ 1128,00€
Assurance local 668,00€ | 2004,00€ | 2004,00€ [ 2004,00€
Honoraires comptables 2132,00€ 6 396,00€ 7 200,00€ 7 200,00€
Honoraires social 2100,00€ 2 100,00€ 2100,00€ 2 100,00€
Honoraires CAC / 8 004,00€ | 8004,00€ | 8004,00€
Publicité, publications 800,00€ | 2400,00€ | 2400,00€ [ 2400,00€
Déplacements 6 000,00€ | 6000,00€ | 6000,00€ | 6000,00€
Missions, réceptions 8 004,00€ 8 004,00€ 8 004,00€ 8 004,00€
Frais postaux 2004,00€ | 2004,00€ | 2004,00€ | 2004,00€
Frais télécommunications 1 000,00€ 3 000,00€ 3 000,00€ 3 000,00€
Services bancaires 2 000,00€ 4 800,00€ 4 800,00€ 4 800,00€
Cotisations, dons... 1200,00€ 1200,00€ 1200,00€ 1200,00€
Fonds de solidarité / 25000,00€ | 25000,00€ | 25 000,00€
Total 94 253,78€ | 272 831,70€| 279 717,60€| 279 717,60€
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CHARGES 2026 2027 2028 2029
Nbre de déplacement 0,00€ 117 181 181

H aires présence

f)nor e Cout d'un déplacement 0,00€ 250,00€ 250,00€ 250,00€

2éme sage-femme
Cout des honoraires 0,00€ | 29 250,00€ | 45 250,00€ | 45 250,00€

Astreinte 2&me SF 52 semaines divisées par 0,00€ | 24 000,00€ | 48 000,00€ | 48 000,00€
nhro de cf A'anniii

Coordination et 152h pour la MDN a 19 000,00€ | 57 000,00€ | 57 000,00€ | 57 000,00€

Formation (Temps de formation 20 000,00€ | 20 000,00€ | 20 000,00€ | 20 000,00€
nhlicatnire *+ 12h / an / SF)

Groupe BALINT Séance de 2h tous les 2 mois 428,67€ 1 286,00€ 1 286,00€ 1 286,00€
A=l AY £ £+

Personnel de 10h/sem a 15 euros/h sous- 3670,00€ | 13 000,00€ | 13 000,00€ | 13 000,00€

Total | 43 098,67€ | 144 903,00€| 184 967,00€| 184 967,00€
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Atelier cuisine Devis aménagement cuisine | 15 175,00€
Devis gros électroménager 6 310,00€
Devis petit électroménager 565,00€
TOTAL investissement 22 050,00€
Fonctionnement
Devis fonctionnement 5724€
TOTAL fonctionnement 5724€
TOTAL 27 774,00€
Nb Volume horaire Co0t unitaire Co(t total
Prestation Alim'Mater
Atelier interactif (tenue des 3 6 200,00€ 600,00€
ealicoy
Atelier cuisine (tenue des 6 24 250,00€ 1 500,00€
folicie ot acbios o
Coordination (réalisation des 9 15 50,00€ 450,00€
Total Alim'Mater 39 2 550,00€
Courses ingrédients 6 100,00€ 600,00€
Electricité, eau 6 18 4,00€ 24,00€
Ressources humaines MDN
Suivi des travaux (2 30 30,00€ 900,00€
Sélection et achat 6 30,00€ 180,00€
Ameénagement et installation 8 30,00€ 240,00€
a idial
Temps commun de réunion et 6 30,00€ 180,00€
Inscription des participants 9 30,00€ 270,00€
Coordination (rappel des 18 30,00€ 540,00€
VE;iIalnngobal ;t ;vl‘anwification de 8 30,00€ 2404 ©
Total MDN 85 2 550,00€ |
TOTAL 124 5 '/-24,,0045 |
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Année 2026 | TOTAL Année 2027 | TOTAL Année 2028 | TOTAL Année 2029 | TOTAL
Activité 22 046.49 Activité 468 447 93 Activité 821 632 26 Activité 821 632 26
Libérale ! Libérale ! Libérale ! Libérale !
Financement Financement Financement Financement
171 000,00 171 000,00 171 000,00 171 000,00
FIR FIR FIR FIR
ENTREES
SUBVENTION SUBVENTION SUBVENTION SUBVENTION
ANNUELLE / | ANNUELLE 300 000,00 ANNUELLE 300 000,00 ANNUELLE 300 000,00
ARS ARS ARS ARS
Frais de Frais de Frais de Frais de
94 253,78 272 831,70 279 717,60 279 717,60
structure structure structure structure
SORTIES | Charges 43 098,67 | Charges 144 903,00 | Charges 184 967,00 | Charges 184 967,00
Salaires SF 22 046.49 Salaires SF 493 830.00 Salaires SF 686 340.00 Salaires SF 686 340.00
AGN ! AGN ! AGN ! AGN !
Total | 55 694,04 Total | 27 883,23 Total | 141 607,61 Total | 141 607,66
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